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Acronyms 
 
AAP Accountability to Affected Populations                            أمام السكان المتضررينالمساءلة                
AB Advisory Board             يستشارالإالمجلس               
AF Accountability Framework     المساءلة إطار                    
BI Business Intelligence      الأعمالتبادل معلومات                        
CA Capacity Assessment      القدرات تقييم                                                                    
CBPF Country Based Pooled Fund         القطري المشتركالصندوق                  
CERF Central Emergency Response Fund  لحالات الطوارئ ةستجابللإالصندوق المركزي               
CRC Cluster Review Committee   لجنة مراجعة الكتل والمجموعات           
DD Due Diligence       العناية الواجبة                    

DRHC Deputy Regional Humanitarian Coordinator  ون الإنسانيةللشؤ الإقليمينائب المنسق           
EO Executive Officer        المسؤول التنفيذي                          
FCS Financing Coordination Section     تنسيق التمويل  شعبة            
FTS Funding Tracking System         نظام تتبع التمويل            
GA Grant Agreement               المنحة يةإتفاق         
GMS Grant Management System     المنحة إدارةنظام                
HACT Harmonized Approach to Cash Transfers                  للتحويلات النقدية  الإنسجاميةالطريقة 
HFU Humanitarian Financing Unit     يالإنسانوحدة التمويل          
HLG Humanitarian Liaison Group         يالإنسان الإرتباطفريق         
HoO  Head of Office          المكتبمدير         
HPC Humanitarian Programme Cycle     ةيالإنسانالبرامج دورة         
HPF Humanitarian Pooled Fund                           صندوق التمويل الإنساني  
HQ Headquarters       المقر/ المكتب الرئيسي           
HRP Humanitarian Response Plan      ةيالإنسان ةستجابالإخطة       
IASC Inter-Agency Standing Committee    الوكالاتاللجنة الدائمة بين                
ICA Internal Capacity Assessment     الداخلي تقييم القدرات          
ICCG Inter-Cluster Coordination Group   مجموعة التنسيق بين الكتل    
INGO International Non-Governmental Organization                 المنظمة الدولية الغير حكومية
LTA Long Term Agreement     الأجلطويلة  يةإتفاق            
M&E Monitoring and Evaluation      الرقابة والتقييم     
M&R Monitoring and Reporting       الإبلاغالرقابة و   
MOU Memorandum of Understanding     مذكرة تفاهم       
NCE No-Cost Extension     عديمة التكلفة التمديدات       
NGO Non-Governmental Organization    منظمة غير حكومية          
NNGO  National Non-Governmental Organization                         غير حكوميةوطنية منظمة  
OCHA Office for the Coordination of Humanitarian Affairs         ةيالإنسان مكتب تنسيق الشؤون
OM Operational Manual       الدليل التشغيلي    
PFWG Pooled Fund Working Group   صناديق التمويل الإنسانية التشاركيةمجموعة عمل               
PSC Programme Support Cost    تكلفة دعم البرنامج             

RA Reserve Allocation       إحتياطيتخصيص           
SA Standard Allocation       معياري           تخصيص  
SRC Strategic Review Committee    ةستراتيجيالإلجنة المراجعة             
TOR Terms of Reference      شروط المرجعية             
TRC Technical Review Committee     لجنة المراجعة التقنية         
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 مقدمة. 1
فقد  2011في العالم. منذ آذار عام  تجددا  و تغيرا   الأزمات أكثرسوريا تعد من أعقد و فإن  عامه السابع  في سوريا دخول الصراعاليوم وبعد 

مليون  6.3على ترك بلدهم وهناك  أجبروامليون سوري  5من مليون شخص. قرابة  أكثر أصيبسوري حياتهم و 400000من  أكثر

 تهجير عالميا. أزمة أكبرهذا كله يجعل من سوريا  يا.مهجر داخل سور
 فإن  . ومن بين هؤلاء ةيالإنسانملايين طفل هم في حاجة للمساعدة  6مليون شخص بينهم حوالي  13.5تم تقدير حوالي  2017في عام 

منطقة محاصرة. تبعا للإحصاءات الحالية  11شخص ضمن  540000صعبة الوصول. ذلك يشمل  أماكنمليون شخص يقطنون  4.5هناك 

 6.1بحاجة للماء والصرف الصحي، بينما هناك  14.9هم بحاجة للحماية،  13.5مليون سوري هم بحاجة للعناية الطبية،  12.8هناك  فإن  

هم تحت خطر ترك مدارسهم. هناك  1.35افع من هم خارج المدارس ومليون طفل وي 1.75طفل بحاجة للدعم التعليمي وذلك يشمل مليون 

مليون شخص يحتاجون  4.3بينما هناك الغذائي.  الأمآنمليون تحت خطر عدم  2 إلى ضافةملايين شخص  غير مؤمّنين غذائيا بالإ 7حوالي 

 المنزلية.  حتياجاتالإى وأوالم
 
 2011في  زمةسوريين يعيشون في وضع الفقر. منذ بداية الأ 5من بين كل  4عقود من الزمن.  4حال تطور سوريا قد تراجع بحوالي  أن

مليون طفل خارج  2من  أكثربالمئة ب 50من  أكثرسنة عن سابقه، بينما التغيب عن المدرسة زاد ب 20من  أكثرخفض بنإمعدل الحياة قد  فإن  

ا 12مائية للألفية البالغ عددها نالأ هدافتكاسات في جميع مؤشرات الأنإ أيضا  وشهدت سورية  المدرسة. كمش نإالسوري  الإقتصاد .مؤشر 

 للأشخاص يالإنسانوصول الدعم  نإ. رزقهم دفقد معظم السوريين لموار إلى أدّىوذلك  2011بالمئة منذ عام  40بما تم تقديره بحوالي 

والبيروقراطية، العنف  الإداريةومحصورا تحت تأثير النزاع في سوريا وذلك يشمل جبهات القتال المتغيرة، المعوقات  مقيدا  المحتاجين يبقى 
. الإنسانحقوق  نيناقوو يالإنسانالدولي  القانونالدولي و القانون اكإنتهلا الأمآنو الأمنف واالقائم على طول مسارات وطرق الوصول ومخ

لئك المحاصرين أو فإن  كّن وصول بعض المعونات المؤقتة، حيث م   به حبا  ر  م   تطورا  النار يعد  إطلاقفي حين قيام عدد من مبادرات وقف 
 والقاطنين في مناطق صعبة الوصول  يحتاجون مساعدة منظمة ومستمرة.

ملحوظ  إنخفاضوقد أسفرت هذه الصعوبات عن  .اللجوء ، بما في ذلك طلب ناالأممن الصعب بشكل متزايد على السوريين العثور على 

 .الحماية الدولية إلىسجلين حديثا  وقدرتهم على الوصول في عدد اللاجئين الم  
 

تحت قيادة  .صندوق منفصل في غازي عنتاب بتركيا إنشاءصي بيو (SG/R/2139)قرارا   الأمن، أصدر مجلس  2014ائل عام أوفي 

، وخاصة المنظمات  يالإنسانتمكين الشركاء في المجال  إلىالسورية. يهدف الصندوق  زمةلأفي ا ةيالإنسانلشؤون ل الإقليمي منسقالنائب 
الصندوق  نا، من تقديم المساعدات في سوريا عبر خطوط الصراع وعبر الحدود بطريقة منسقة. وك (NNGOs)غير الحكومية السورية 

التمويل يدعى صندوق  أصبحفيما بعد و سمالإعلى أية حال، تم تغيير هذا . (HPF) لمشتركا صندوق التمويل الإنسانييسمى في البداية 

 .العالمية الجديدة رشاداتليتوافق مع الإ  (THF) في تركيا يالإنسان
 

 الغرض والغاية 1.1
وآليات المساءلة الخاصة لويات، وهو وصف ترتيبات الحوكمة، وطرائق التخصيص والأ THF لـ  (OM)الغرض من الدليل التشغيلي

 .تفصيل أدوار ومسؤوليات أصحاب المصلحة المعنيين إلى ضافةبالصندوق، بالإ
 كثرالأ ةيالإنسان حتياجاتفي الوقت المناسب للإ ينالمانحدعم تخصيص وتوزيع موارد  إلى يهدف THFال  فإن  ،  DRHC وتحت إشراف ال

وأيده  DRHC ومن أجل تحقيق هذا الهدف تم إصدار هذا الدليل من قبل ال (HRP) ةيالإنسان ةستجابالإأهمية على النحو المحدد في خطة 

 :التابع للصندوق من أجل (AB) يستشارالإالمجلس 
والحوكمة  الإدارةعلى ممارسات  THF ال إدارةحات والتعليمات لجميع أصحاب المصلحة المشاركين في ايضتقديم الأ (1

 الفعالة
 ستراتيجياوصف خطوات ومتطلبات عمليات التخصيص بهدف تعزيز قرارات التخصيص في الوقت المناسب وبشكل  (2
 . THFالتصوري لل العام والتركيز  تجاهتقديم لمحة عامة عن الإ (3

 
المراجعة  لجانوأعضاء  (OCHA) ةيالإنسانهو توجيه الشركاء وتيسير دور مكتب تنسيق الشؤون  OM الهدف من الدليل التشغيلي ال

 .وخبراء المجموعات
 

 النطاق والمجال. 1.2
 ةيالإنسانالذي يوفره الكتيب التشغيلي للصناديق  طاروقد تم تصميمه ضمن الإ  THFم التحدد هذه الوثيقة اللوائح الخاصة بالدولة والتي تحك

 جوانبحاء العالم، ويكيف أنميع الصناديق في جميع ، والذي يصف مجموعة القواعد العالمية التي تنطبق على ج(CBPFs)المشتركة للدول 

عمليات قياسية  ضمانبالتوجيه المنصوص عليه في الوثيقتين إلزاميا  ل لتزامالإيعد  . ةيالإنسان ةستجابالإمحددة من اللوائح العالمية مع سياق 
 .وشفافة
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 (THF )صندوق التمويل الإنساني في تركيا أهدافنطاق و. 2

 :هي  THF ل الثلاثة الرئيسية هدافإن الأ
لوية من خلال التركيز وذات الأ ةيالإنسان حتياجاتعن طريق زيادة مدى تخصيص التمويل للإ ةيالإنسان ةستجابالإتحسين   (1

 ةيالإنسانالعاجلة وعلى أساس الميزة النسبية الأفضل للصندوق وكذلك توسيع نطاق تقديم المساعدة  حتياجاتالإعلى معظم 
 .ذلك ممكن ا نافي المناطق التي يصعب الوصول إليها كلما ك

 .السورية ةيالإنسان ةستجابالإبما يتماشى مع خطة  ةيالإنسانلمساهمة في تقديم المساعدات ا (2
 .يالإنسانوكذلك آلية التنسيق  DRHC تعزيز قيادة ال (3
 

اتباع نهج شامل ومنسق من خلال العمل مع مجموعة متنوعة من الشركاء في بيئة تشغيلية  إلى THF ما سبق، يهدف الـ إلى ضافةبالإ

الحفاظ على الشراكات مع المنظمات غير  إلىبشكل خاص  THF من خلال القيام بذلك ، ومع مراعاة سياقها التشغيلي، يهدف ال .معقدة

 .الحكومية السورية )الوطنية والدولية( وتعزيزها
 

 البرنامجية طوال دورة برنامجه على النحو التالي: هدافيدعم قائمة بالأ  THF ال فإن  شطته أنبلدى القيام 

 ؛ستقلالوالحياد والنزاهة والإ ةيالإنسانالتي تشمل على المعاملة  ةيالإنسانللمبادئ  وفقا   حتياجاتالإتعزيز المساعدة القائمة على  •
المتضررين، ويتعلق مبدأ  ناالسك، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، المساءلة تجاه ةيالإنسان ةستجابالإدعم تحسين نوعية  •

 ي وتقديم الحماية من خلال المشاريع المدعومة من خلال الصندوق.نابمراعاة المنظور الجنس (DD) ”"العناية الواجبة

في تحسين عمليات تقييم  THF هذا النحو، يساهم الـ على. ةيالإنسانوالتنسيق داخل وبين المجموعات والمنظمات  تعاونتعزيز ال •

ما نظام المجموعات، ، وتعزيز آليات التنسيق، لا سيّ يالإنسانللعمل  إستراتيجيكوثيقة تخطيط  HRP ال ، وتعزيزحتياجاتالإ

 ؛الإبلاغو رقابةمعزز لل إطاروتحسين المساءلة من خلال 
 ة؛ستراتيجيالإعن طريق تعزيز الشراكات  يالإنسانتعزيز التكامل بين آليات التمويل  •
الهدف  إطار، في 2016ات الصفقة الكبرى المتفق عليها في عام إلتزامو يالإنسانالقمة العالمية للعمل الالتزام بمخرجات تعزيز  •

 ٪ من15. يتعلق هذا بشكل خاص بهدف  (PFWG) شي ا مع توصيات مجموعة عمل الصندوق المشتركاوتم THF الرئيسي للـ

دعم  إلى ضافة، بالإغير المرصود يالإنسانمبدأ التمويل الذي يتم توجيهه من خلال آليات التمويل المجمعة، و HRP تمويل ال

 .توطين المساعداتمفهوم 
لتعظيم أثر التدخلات المختلفة،  لأ خرىمع المبادرات القائمة ا تعاونقدرات على النحو المطلوب بالمشطة تعزيز الأنمواصلة  •

ين الجدد يالإنسانبناء قدرات الشركاء  أوفي المساعدة على زيادة  2014جازات الصندوق منذ عام نإ ؤه منبنامواصلة ما تم و

 .NNGOs) )  والحاليين ، لا سيما المنظمات غير الحكومية الوطنية
 

 الإدارةالحوكمة و. 3
 AB من ال HFU))ةيالإنسانوحدة تمويل المساعدات  من قبل الدعم و الذي يتلقى DRHC للتحت القيادة العامة  THF ال شطةأنيتم تنفيذ 

 جانبوترحب بالمشاركة رفيعة المستوى من   DRHC مرؤوسة من قبل ال ABال  أن. THF ال ةني بوظائف أماالتي تف(  (OCHAالو

وكالات رائدة( وممثلي المنظمات غير الحكومية )الوطنية  مجموعة ووكالات الأمم المتحدة )بصفتها THF المساهمة في ةالمانحالجهات 

 .والدولية(
 

 (DRHC)  للشؤون الإنسانية الإقليمينائب المنسق . 3.1
، بدعم من مكتب تنسيق  DRHCمع  مدعوما  (ERC) العامة للصندوق نيابة عن منسق الإغاثة في حالات الطوارئ الإدارةو يتولى 

 :هي DRHC المسؤوليات الرئيسية لـ. AB وبنصائح من OCHA ةيالإنسانالشؤون 

و طرائق وعمليات التخصيص و العضوية  إنضمامهياكل الحكم وو تركيزه البرنامجي و  THFال  أهدافتحديد نطاق و •

 آليات المساءلة وطرائق التشغيل
 ؛ HFUs الموافقة على التكلفة المباشرة للـ •

 ه على أساس المبادئ التوجيهية العالمية ؛إعدادومراجعة وتحديث دليل التشغيل للصندوق الذي يتم  إعتماد •
 للصندوق ؛ ستراتيجيالإوتوفير التوجيه  يستشارالإرئاسة المجلس  •
في تركيا ،  OCHAومكتب   (HLG)يالإنسان تصالحشد الموارد على المستوى القطري للصندوق ، بدعم من فريق الإ •

 الرئيسي ؛ ذات الصلة في المقر ةيالإنسانمكتب تنسيق الشؤون  كياناتيق مع بالتنس
 ومقدار مخصصات الصندوق ؛ ستراتيجيالإوتحديد التركيز  ستخداماالموافقة على  •
 ؛ THF OM للتوجيهات المحددة في الكتيب وفي ال وفقا  مراجعة المجموعات  لجانو AB ال عمل كل من ضمان •
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 المشاريع وبدء الصرف ؛الموافقة على  •
 
 
 

 (1)المشاريع الموصى بها للتمويل ؛ شأنالقرارات النهائية ب إتخاذ •

 ةستجابللإ، بما في ذلك الصندوق المركزي  لأ خرىمع مصادر التمويل ا THF التكاملي لتمويل ال ستخدامالإ ضمان •

 )في حالة وجوده( ؛ (CERF) لحالات الطوارئ

 .الصندوق إغلاققيادة عملية  •
 

 (AB) يستشارالإالمجلس . 3.2
 ة والإشراف على أداء الستراتيجيالإلتوجيه  DRHC ية تدعم الإستشارهو هيئة إدارية ذات وظيفة  (AB) يستشارالإالمجلس 

THFتقع السلطة النهائية لصنع القرار بشكل كامل ضمن صلاحيات ال . DRHC الذي يرأس ال ، AB. 
 

 DRHC إلىكما تقدم المشورة . THF ال ة شاملة والإشراف على أداءإستراتيجيفي وضع  DRHC ال الإدارةيدعم مجلس 
ووكالات الأمم المتحدة ومجتمع  THF لل ةالمانحة والسياساتية وتضمن تمثيل وجهات نظر الجهات ستراتيجيالإالقضايا  شأنب

 .المنظمات غير الحكومية
 

ويعمل كمنتدى لتبادل المعلومات حول تغطية  HRP التخصيص بما يتماشى معات إستراتيجيفي تطوير  AB مع التشاوريتم 

لويات التمويل بما أولمناقشة  DRHC منتدى للممثلين ولل أيضا   AB يوفر ال  .ةالمانحالتمويل لتعزيز التنسيق مع الجهات 

 :هي كما يلي AB ية للـالأساس. الوظائف HRPيتماشى مع
 

 الأموالوتخصيص  ستراتيجيالإالتركيز . 3.2.1
دوق يتم تلبيتها كما يقوم المجلس بمراجعة وتقديم المشورة لأساسية للصنهداف الأا أنن ضما في DRHCم ال عدي ABال  أن

تحديد  إلى ضافةات التخصيص والدليل التشغيلي ، بالإإستراتيجية للصندوق مثل ستراتيجيالإالعناصر  شأنب DRHC ال إلى

 .التمويل ودعم جهود حشد الموارد أهداف
 المخاطر إدارة. 3.2.2

المخاطر الخاصة  إدارةتحليلات دورية للمخاطر ومراجعة خطة  إجراءفي تركيا في  OCHA وال DRHCم ال عدي ABال  أن

 . THF المساءلة الخاص بالـ طارلإ وفقا  بالصندوق 
والمنظمات غير  ينالمانحوالمساهمين  HLG و DRHC بين مشاورات، الذي تم تحديده بناء  على  AB يهدف تكوين

ون ووكالات الأمم المتحدة المانحالتمثيل العادل لأصحاب المصلحة الرئيسيين للصندوق ) ضمان إلىالحكومية 
المهام الرئيسية ومجلس  إلى ضافةبالإ تناوبتم توضيح العضوية وخطة ال.   OCHAالوالمنظمات غير الحكومية و

 .OMن الـ م 6ملحق في ال الإدارة

 
 OCHA (HoO)مكتب  3.3
 فيما يتعلق HoO مسؤوليات والكتيب. CBPF ال لتعليمات السياسة التي يصدرها وفقا  الفعالة للصندوق  الإدارةمسؤول عن  HoO نإ

 :هي THF بالـ

 ة وتعبئة الموارد ؛ستراتيجيالإالقضايا  شأنب DRHC دعم وإسداء المشورة للـ •

 OCHA COـ التابعة ل لأ خرىالوحدة متكاملة ومتناسقة بشكل جيد مع الوحدات ا أنوالتأكد من  OCHA HFU الـ الإشراف على •

 قرة الفرعي ؛أنومكتب 
المخاطر والحد الأدنى من طرائق  إدارةعلى الوفاء بمتطلبات المساءلة ، بما في ذلك  القدراتلديه  OCHA مكتب أن ضمان •

 التشغيل
الصندوق على النحو  أهدافنطاق و أنوالتأكد من  THF النشطة لهياكل التنسيق القائمة في عملياتالتشجيع على المشاركة  •

 ؛ HRPراق التخصيص تتماشى مع أو أوو /  OM THF المبين في

 .DRHCالـلممنوحة من قبل السلطة اتفويض ق ضمن نطاوع العديمة التكلفة لمشرات اتمديدد عتماا •

 THF قضايا السياسة المتعلقة بالـ نشأالتفاعل مع المقر الرئيسي ب •

 .AB العمل كعضو دائم في الـو •
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  HQ OCHA المقر الرئيسي لـ. 3.4
 :بالمهام التالية (OCHA) ةيالإنسانوتعبئة الموارد في مكتب تنسيق الشؤون  يالإنسانالتمويل  إدارةتقوم 

 تنفيذ ودعم تعبئة الموارد النشطة ؛ •
 ؛ ةالمانحالمساهمات المقدمة من الجهات  إدارةتلقي و •

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
للظروف التي تتطلب   AB ، دون توصية من DRHC لتقدير وفقا  قرارات التمويل  إتخاذيمكن  .ولا يمكن تفويضها DRHC هذه المسؤولية حصرية لـ (1)

 .CRCs البسلطة نقض التوصيات الصادرة عن  DRHC ذلك ، تتمتع إلى ضافةبالإ  .ة فوريةإستجاب

 ؛ DRHC الـ لقرارات وفقا  الشركاء  إلى الأموالرف ص •

 ؛ AB الـ إلىالمتبرعين المساهمين و إلى، و DRHC الـ إلى THF الـ قديم تقارير مالية دورية عنت •

بالإضافة كاء ، لشرالى إلمنقولة ت المدفوعاوالمانحة ت الجهات الإلتزاماتمويلية ت بتحديثا (AB) والـ (DRHC) الـيد وتز •

 .THFـ لمتعلقة بالى الأخرالمالية ت المعلوماالى إ

 .OCHAتماشي الصندوق مع المبادئ التوجيهية العالمية للـ  ضمانتوفير السياسات والتوجيهات ل •
 

 OCHAالتابعة للـ (HFU)  ةيالإنساناعدات وحدة تمويل المس .3.5
، وبمساعدة مكتب  AB و DRHC دعما  للـ. THF الكافية والفعالة لـ الإدارة،  OCHA HoO ، تحت الإشراف العام لـ HFU يضمن

 :بالمهام التالية HFU ، تتعهد وحدة (OCHA) ةيالإنسانتنسيق الشؤون 
 
 

 DRHC إلىوالمشورة السياسية  THF عمليات إدارة. 3.5.1

متعلقة بالسياسات والتي  أ خرىات الصندوق وأي مسائل إستراتيجي شأنب OCHA HoO و DRHC إلىتقديم المشورة  •

 ؛ THF تخص الـ

 ة التخصيصإستراتيجيوورقة  THF الـ أهدافتسهيل تطوير نطاق و •

  (THF) تخصيصية القياسية الواردة لدى الـشطة النالتواصل في الوقت المناسب مع الشركاء على جدول الأ ضمان •

 في البلد لأ خرىا ةيالإنسان ةالمانحوالتنسيق مع الجهات  THF للـ ةالمانحالمشاركة مع الجهات  •

 ة تعبئة الموارد ودعم تنفيذها بالتنسيق مع جهود تعبئة الموارد في المقر الرئيسيإستراتيجيصياغة  •
من خلال تعزيزمخصصات تتماشى  (HPC) يالإنسانلربط الصندوق بدورة البرنامج  HoO و DRHC دعم جهود •

 HRP مع

 قابتهعملية التخصيص ، وتنفيذ المشروع ور شأنب AB و DRHC إلىتقديم المشورة الفنية  •

 THF دعم تعبئة الموارد لل •

ت تصالاوالتنسيق والإ شطة كل من صنع القرارأنلدعم  قتضاءحسب الإ أ خرىتقارير وتحليلات ووثائق  إنتاج •
 وتعبئة الموارد

 AB أداء وظائف السكرتاريا للـ •

 THFتسهيل مشاركة المعلومات العامة مع جميع أصحاب المصلحة في الـ •
 

 دورة المشروع إدارة 3.5.2

 وتسهيله لهمGMS (2 ))المنح ) إدارةنظام  إستخدامتدريب أصحاب المصلحة على  •

وكذلك كما  CBPFsظمة والقوالب والأدوات على النحو المحدد في الدليل الخاص بالـ نللعمليات والأ متثالالإ ضمان •

  THFات الـإجراءيرد في 

 ( feedbackطوال عملية التخصيص وتعزيز نظام التغذية الراجعة )الـ THF تقديم الدعم لجميع المستفيدين في الـ •
 للتعلم المستمر

 لويات المشروع(أوة )تحديد ستراتيجيالإشطة المرتبطة بالمراجعة نتنسيق وتيسير جميع الأ •
 شطة المرتبطة بالمراجعة التقنيةنتنسيق وتيسير جميع الأ •
 المنتقاةمشاريع لل الإدارية جوانبالمشاريع وعمليات الموافقة بما في ذلك ال عرضالإشراف على  •
 هاإستردادو الأموالمتابعة صرف  ضمان •
 ير المالية والسردللتقار متثالالإ ضمان •
 طلبات مراجعة المشروع إدارة •
 المشروعات إغلاقاء  بإنتهتوفير الرقابة على دورة التمويل بأكملها بدءا  من فتح المخصصات و •
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 .كما هو مطلوب (FTS) تقارير خدمة التتبع المالي ضمان •
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(2)GMS  دورة حياة المنحة بالكامل للـ  إدارةهو منصة موجودة على النت تدعمHF 

  https://cbpf.unocha.org/ 

 
 
 
 
 

 
  THF المساءلة بخصوص الـ إطارتنفيذ . 3.5.3

 المساءلة إطارفي تطوير وتنفيذ  OCHA HoO و DRHC دعم وتقديم المشورة للـ •

 DRHC الـ المخاطر ، والرصد ، وتقديم التقارير نيابة عن إدارة، و الأداءتنسيق وتطوير نظم لتقييم القدرات و •

 وفي المرجع (OMللحد الأدنى من المتطلبات الموضحة في دليل التشغيل ) متثالالإ ضمان •

 لمتطلبات المراجعة ومتابعة التوصيات النابعة من عمليات التدقيق ونتائج الرصد متثالالإ ضمان •
 THF متطلبات التقييم الخاصة بالـ شأنيات العالمية بتفاقتسهيل التقييمات الدورية الخارجية بما يتماشى مع الإ •

 THFتجميع التقرير السنوي الموحد لعمليات الـ  •
 

 قطاعات العمل الإنساني. 3.6

التنسيق  فرقوالوحدة المرجعية ل (IASC) اصات المتفق عليها من قبل اللجنة المشتركة بين الوكالاتختصللإ وفقا  تعمل المجموعات 

عمليات )سوريا عبر الحدود(. تحتوي هذه الوثائق على القليل  أو في عملية أ خرىأي مجموعة تنسيق  أو (ICCG) بين المجموعات

جماعات التنسيق بين المجموعات لها دور رئيسي في تحديد  أوجماعة  أنولكن تقر ب CBPFsل الـ من التنويهات التي تخص عم

 .ككل ةيالإنسانة التخصيص وتعبئة الموارد للعملية ستراتيجيلويات وفي تقديم التوصيات لإوالأ

 :على مستويين THF الوكالات القيادية للكتلة تدعم الـ أن

 لمجموعة.ت اتيجيااستروإ HRPوق والـلصندابط بين د رواجوت ولمجموعاات اقاديضمن  أنيجب  تيجي:استرالإ •

والفني  ستراتيجيالإلويات المشاريع والعرض أوينبغي على منسقي المجموعات تقديم الخبرة التقنية لعملية تحديد  التشغيلي: •

 .في طلبات المراجعة التشاورللمشاريع و

أي  أو)  ICCG مع الـ التشاورب  DRHCالتي حددتها الـ ةيالإنسان حتياجاتالإللأموال بشكل متماسك وفعال لدعم  ستخداماأفضل  ضمانل

 :تشارك المجموعات في عدد من الخطوات في دورة برنامج الصندوق كما يلي أنذات صلة( ، يجب  أ خرىآلية تنسيق 

 تطبيقال 3.6.1

منسقي المجموعات المعنيين قبل  أوطريق التوجيه البرامجي، ، من قبِل منسق وينبغي قدر المستطاع تطويرالمقترحات عن 

 .تقديم مقدم الطلب للصندوق

 ة والتقنية للمشاريعستراتيجيالإالمراجعة . 3.6.2

ة التوزيع والمساهمة في إستراتيجيللمشاريع بما يتماشى مع ورقة  ستراتيجيالإض ستعرايتم الإ أنيضمن منسقو المجموعات 

مراجعة مخصصة لمراجعة الصلة  لجانولذلك ، يتم تشكيل  ها.إعتمادالمراجعة الفنية لمقترحات المشروعات التي تم 

 THFة والفنية بمقترحات المشروعات التي يتم تلقيها لدى الـ ستراتيجيالإ

رية مع عدد محدود من أعضاء المجموعة الذين يتم ترشيحهم من الأعضاء أومن خلال عملية تش لجانال إنشاءيجب 

 .المجموعات ذات الصلة أوالنشطين في المجموعة 

 

https://cbpf.unocha.org/
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ة ستراتيجيالإ، يتم تفريغ المراجعات  SA الـ إلىبالنسبة  .حسب طريقة التخصيص لجانتختلف وظائف وتكوين ال

 :بشكل منفصل حسب المجموعة على النحو التاليمختصين الذين يعملون ال CRCs والتقنية من قبِل الـ
  (SRC)ةستراتيجيالإلجنة المراجعة  •

تكون  أنالمعنية بشكل عادل أعضاء المجموعة و SRCمثل الـ ت أنة ، يجب ستراتيجيالإعند تقديم الوظيفة 

 .تكون من مجموعة صغيرة من الخبراء التقنيينت أنيجب   .ةيالإنسانعلى دراية بالعمليات 

بالتنسيق مع  HFU المشاريع المقدمة حسب بطاقة تسجيل مخصصة تم تطويرها من قبل تصنف

 (3).المجموعات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ات المخصصة لكل ميزانيال كانتإذا  .ةميزانيله بواسطة المجموعة ذات أعلى ذو المجموعات المستهدفة ، ولكن يتم تسجي SRCsتتم مراجعة مشروع متعدد المجموعات من قبل ال ( 3)

 .مجموعة متوازنة ، فسوف يتم مراجعة المشروع وتسجيله بواسطة لجنة مشتركة

  (TRC)لجنة المراجعة الفنية •

القائمة المدرجة في  THF المشاركين في المراجعة الفنية لمشاريع الـ TRCأعضاء لجنة الـ  إختيارينبغي 

 مداولات إجراءيقوم فريق صغير من الخبراء ب .المعتمدة على أساس المعرفة الفنية المبينة للمجموعة المحددة

للمستشارين المتخصصين تقديم الدعم  أيضا  يمكن  .الفنية لمقترحات المشروع جوانبتفصيلية حول ال

 .والمدخلات لعملية المراجعة الفنية

 :تتألف لجنة المراجعة مما يلي .ة وفنيةإستراتيجيمراجعات  إجراءب تقوم نفس اللجنة أني نصح ب

 منسق المجموعة / المنسق المشترك •

يضمن المنسق تمثيلا  عادلا  لكل  أنممثلو الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية )الوطنية / الدولية(: ينبغي  •

 ةنتخابيمن الدوائر الإ

 لجانفي صنع القرار ، ويدعم  HFU يشارك الـ حيث قات ،وفي جميع الأHFU فين من الـظكادر مو •

 المراجعة في أداء وظائفهم

 .الأعضاء المذكورين أعلاه توافر ذلك لدى، إذا لم يتم النوع الاجتماعي ممثل مختص بموضوع  •
 

في  .واحدة ة والتقنية ، ويتم تشكيل لجنة مراجعةستراتيجيالإ، يتم دمج المراجعات  كان التخصيص احتياطيافي حال 

 HFUيقتصر أعضاء لجنة المراجعة على منسق المجموعة وال  أنحالة الطوارئ ، يمكن 
 

 الإبلاغالرصد و. 3.6.3

 .المشروع إغلاقحتى نهاية  قتراحمن مرحلة الإ GMS بخصوص الـتشارك المجموعات في مراقبة تنفيذ المشروع 

 

 الشركاء. 3.7

التي تم تقييمها لتكون  ةيالإنسانلتمويل المشاريع التي تقوم بها مجموعة مختارة من الجهات الفاعلة  THF المساهمات في إستخداميتم 

وهذا يشمل وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والمنظمات غير الحكومية الدولية  THFمؤهلة للحصول على تمويل الـ

 .وكذلك جمعية الصليب الأحمر / الهلال الأحمر

 

 جدارة القبول /الأهلية. 3.7.1

 :نوع الشركاء وذلك يحدد كما يلي ختلافتختلف العملية تبعا لإ .عمليتين مختلفتين لتحديد أهلية الشركاء المحتملين THF لدى
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 الخاصة بالأمم المتحدة الأهلية •

نموذج التسجيل في ه يجب على وكالات الأمم المتحدة تعبئة فإن ،  THF لكي تكون مؤهلة للحصول على تمويل من

. يتعين على وكالات الأمم  (/http://gms.unocha.org)المنح الخاص بالصندوق على رابط التتبع  إدارةنظام 

 :المتحدة توفير ما يلي

o النقاط المحورية أوالمتعلقة بالنقطة   تصالومعلومات الإ إسم 

o  وبطاقة الهوية تصالكبديل( السيرة الذاتية ، وتفاصيل الإ أوي للمنظمة )القانونالممثل 

o المكتب الرئيسي عنوان 

o المعلومات المصرفية 

بمراجعته والموافقة عليه والتي تحدد  HFU الذي تم تعبئته على النحو الواجب ، ستقوم الـ DD وبمجرد تقديم نموذج التسجيل و نموذج الـ

 .بذلك أهلية الوكالة

 المنظمات غير الحكومية والصليب / الهلال الأحمر الخاصة ب الأهلية •

نتائج هذه العملية تحدد أهلية الشريك ومستوى  أنحيث   .للشركاء المحتملين (ICA) الداخلية تقييم للقدرات إجراءب HFU تقوم الـ

منح الشريك ، كما  دارةإسيؤثر تصنيف المخاطر بدوره على آليات التحكم )الطرائق التشغيلية( التي تنطبق على   .المخاطرة

 .1هو موضح في الجدول 

 .OMمن الـ  2في الملحق   THF الشركاء المحتملين للـات المستخدمة لتقييم قدرات جراءتم وصف العملية والإ

 :، يتحمل الشركاء المسؤوليات التالية THF إلىبالنسبة 

 تقديم الطلب. 3.7.2

 .قبل التقدم بطلب للحصول على التمويل HFU وطلب المشورة من الـ THF يجب على الشريك التعرف على عمليات الـ

من  للصندوق ةميزانيوالمجموعات ، يقوم الشريك المحتمل بتطوير وتقديم مقترح مشروع و HFU الوثيق مع الـ تعاونوبال

ة التخصيص( ، وذلك ستراتيجيإلورقة  وفقا  ، ضمن المواعيد النهائية المحددة ) اللازمة( يوفر كل الوثائق الداعمة (GMSخلال 

 سريعة. متجاوبةكله بطريقة 

 

 التنفيذ. 3.7.3

 يلتزم .التي تحدد الشروط والأحكام المطبقة على المشروع المعتمد (GA) المنحة يةإتفاقبعد عملية الموافقة ، يوقع الشريك على 

يجب على الشريك ، على نفقته الخاصة ، .على وجه الخصوص GA  (4)لجميع المتطلبات المحددة في الـ متثالبالإ الشريك

ات  المفروضة من قبل أي لتزامالإمختلفة ، ويتحمل جميع  كانتواللوائح في بلد إقامته وتشغيله إذا  نيناقولجميع ال متثالالإ

حكومية  ا كمنظمة غيرقانونه مسجل أنكما يقر الشريك ب .تفاقلائحة فيما يتعلق بتنفيذ المشروع بموجب الإ أو قانونيةجهة 

 أنائية في حالة الطوارئ ، وستثناعملية التسجيل نظرا لظروف  أثناء أووغير ربحية وغير سياسية في بلد تنفيذ المشروع ، 

 . يمتثل لأي تشريع يسري عليه أنه يجب أنالموقعة وتنفيذ المشروع ، و يةتفاقللدخول في الإ اللازمة قانونيةال الأهليةلديه 

  .وشيكة ضد المنظمة أومعلقة  أوات قيد التنفيذ إجراء أوتحقيقات  أوه لا توجد مطالبات أنبيقر  أن أيضا  يجب على الشريك 

هناك آليات  أنفي المصالح و عارضكفل اضطلاع موظفيه بمهامهم بدون أي تضارب وتي أنعلى ذلك ، يجب عليه  علاوةو

 .ةيالإنسانالمبادئ  إحترام ضمانكافية ل

 

 رقابةال. 3.7.4

 مع الـ تعاونه سيعمل على تسهيل مراقبة المشاريع بالأنكما  .ات مراقبة وإبلاغ داخلية قويةإجراءيكون لدى الشريك  أنيجب 

HFU يحتفظ المقر الرئيسي والمكتب القطري لـ  .لأ خرى، ومنسقي المجموعات والأطراف المعنية اOCHA  ومكتب الأمم



  11 | الدليل التشغيلي لصندوق التمويل الإنساني في تركيا
 

 

 مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية )أوتشا(
  www.unocha.org | بالتنسيق ننقذ الأرواح

 

شطة أنلمراجعة  ينالمانح أوالخبراء الخارجيين  أونظيم زيارات مع الشركاء بالحق في ت ةيالإنسانالمتحدة لتنسيق الشؤون 

 .المستمرة أوالمشاريع المستكملة 

 

 التقاريرتقديم . 3.7.5

 تفاقما تم الإ أو GAالتقارير المنصوص عليها في الـ  إعداديجب على الشريك تقديم تقارير سردية ومالية تماشي ا مع متطلبات 

ذلك ، في حال ظهور أي قيود )على سبيل المثال ، مالية ، لوجيستية ، أمنية(  إلى ضافةبالإالخاص بالصندوق.  AFالـ عليه في 

 (HFU) (HoO) (OCHA)  (DRHC) إلىعنها على الفور  الإبلاغه يجب فإن تغييرات كبيرة في المشروع  إلىقد تؤدي 

 تخصيص الأموال. 4

 :الأموالطريقتين لتخصيص  DRHC للـ THF الـ يوفر

 DRHC لتقديرالـ وفقا  )من خلال دعوة مفتوحة للمقترحات( على أساس دوري  (SA) يتم إصدار التخصيص القياسي •

 ؛ HRP لويات الـأووربطه ب

 .للمتطلبات غير المتوقعة ةستجابللإ( الأموال٪ من إجمالي 10)حوالي  (RA) إحتياطيبتخصيص  حتفاظيمكن الإ  •

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .في المشاريع اللازمةلاستيعاب التغييرات   GAيجوز تعديل (4)
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 طرائق التخصيص. 4.1

 (SAالتخصيص القياسي ) 4.1.1

العملية ويتم  عن خبارالإب ABويقوم الـ HRPلويات المستهدفة داخل الـوعملية تخصيص قياسي لدعم الأ DRHC الـ يستخدم

تتسم العملية بالشفافية وهو  .ممكن للموارد إستخدامأفضل  ضمانل يالإنسانالوثيق مع الشركاء في المجال  التشاورها بإجراء

جميع المعلومات ب الإبلاغعملية تتطلب القيام بها أنيجب تفسير الشفافية على   .أمر ضروري لكي يعمل الصندوق بشكل صحيح

  .يمكن توثيق قرارات التخصيص وترشيدها ناإذا ك إلى إضافةالمصلحة الرئيسيين في الوقت المناسب ذات الصلة لأصحاب 

 :يتم تنفيذ عملية تخصيص قياسي من خلال عدد من الخطوات الموضحة أدناه

 ة التخصيصإستراتيجيتطوير  (1

 تقديم مقترحات المشاريع (2

 ةستراتيجيالإالمراجعة  (3

 DRHC موافقة مبدئية من الـ (4

 المراجعة الفنية والمالية (5

 DRHC الموافقة النهائية من الـ (6

 .الصرف (7

ة لمقترحات إستراتيجيمن مراجعة المشروع: مراجعة  نوعانهناك  هفإن كما ذكر سابقا  .  .SA ـليوفر الجدول التالي لقطة لسير العمل ل

. يتم تصريف المراجعات من قبل وجودة المقترحاتومراجعة فنية لتحديد مدى سلامة  HRP الـ لوياتأوالتوافق مع  ضمانالمشروع ل

 .والتي تعمل بشكل منفصل حسب المجموعة في كل قطاع المعنية لجان المراجعة

 

 (ياممن الأسابيع / الأ حيأيضا  : سير عمل التخصيص القياسي )مع عدد 2الجدول 

 الجدول الزمني م ن ماذا الخطوات

.تطوير 1

ة إستراتيجي

 التخصيص

 مشاورات .1

الكتلة ووضع 

مشروع ورقة 

 التخصيص

شطةنلويات للأوتحديد الأ . 
ICCG, 
HFU  

اناسبوع  

 إعتماد .2

ةإستراتيجي  

DRHC / AB 

 مشاركة مسودة ورقة التخصيص مع

DRHC  للمصادقة عليها. 

DRHC and 
AB 

  اسبوع واحد

ورقة  إطلاق .3

 تخصيص

 GMS ورقة التخصيص على إطلاقيتم 

إبلاغ الشركاء ومنسقي المجموعات ، ويتم 

 .لذلك وفقا   THF المؤهلين في

HFU  
يوم بعد التغذية الراجعة من  2 – 1 

  ABالـ

 المشروع إقتراحتقديم  .2

لويات ومقترح المشروع الأ يتناول أنينبغي   - 

 .ة التخصيصإستراتيجيالمبينة في ورقة 
دعم من خلال أطر سجل  إلىهذا يحتاج 

واضحة مع النتائج والمخرجات 

 .شطة التفصيليةنوالأ ذكية ومؤشرات
ينبغي مراعاة التكامل في تقديم الخدمات  -

 والشراكات عند وضع مقترحات المشاريع 
المشروع  إقتراحيتضمن  أنيجب  -

مفصلة تحدد جميع النفقات ذات  ةميزاني

 ةانيميزالبنود  إطارالصلة بالمشروع في 

 ذات الصلة 
التقسيم  ةميزانيالتعكس مقترحات  أنيجب 

للتكاليف  ةميزانيالصحيح والعادل لل

يات المخطط لها وتحديد الوحدات والكم  

يجب على  .والنسب المئوية بوضوح

IP  3 إلىمن اسبوعين   
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الشركاء تجنب تضمين مبالغ إجمالية فقط 

فاتورة الكميات الآلية المتأصلة  إستخدامو

 .GMS ةميزانيفي 

 ةستراتيجيالإالمراجعة  .3

مقترح المشروع  نامما إذا ك SRCsـ تحقق ال - -

ة التخصيص إستراتيجيو HRP يتماشى مع

بطاقة  إستخدامالتقييم ب إجراءويتم  هدافوالأ

 .GMS النقاط في

 الكتل والـ

HFU 
 اسبوع واحد

 DRHC . موافقة مبدئية من الـ4

 

 AB مع SRC توصياتفي  HFU يتشارك - -
للحصول على المعلومات والتعليقات إذا لزم 

 (5)الأمر 
 الـ إلىيتم تقديم المشاريع الموصى بها  -

(DRHC)  للموافقة المسبقة 
يتم إبلاغ الشركاء الذين لديهم مشروعات  -

 أو مسبقة ال DRHC الـ موصى بها بموافقة
 .رفضها

HFU, AB 

DRHC 
أيام 3 إلى 1   

 الفنية والمالية . المراجعة5

 إجراءب  (OCHA HQ / FCS)يقوم  -

 المراجعة الفنية والمالية للمشاريع المختارة
في التغذية الراجعة التقنية  HFU تشترك -

مع شريك لإعادة  (THF المجموعة و) الموحدة

دة لجوابمعايير وع لمشرالم يفي صياغة ؛ إذا ال

حد ) DRHC سطةافضه بورفسيتم ، لك ذبعد 

 (لموصى بهات اجعاالمرامن ت جولا 3قصى أ

 الكتلة و
OCHA 

(HFU, 

FCS). 

  اسبوعين

الموافقة  .6

النهائية من 

 DRHC الـ

 الموافقة على .1

 مقترحات
DRHC 

 بعد الموافقة على عملية المراجعة الفنية ، يوافق
DRHC  رسمي ا على المشروع وسيتم إبلاغ AB بذلك. 

AB, 
DRHC, 
HFU  

 اسبوع واحد
 ملاحظة

تحديد الموعد النهائي سيتم 

مع  شتراكللتوقيع بالإ

ه من إحترامالمجموعة ويجب 

قبل الشركاء المحتملين للمضي 

 .قدما

2. GAتحضير الـ 
مع الشريك لتحديد تاريخ بدء  HFU تتواصل

سيتم تضمين تاريخ البدء المتفق عليه في  .المشروع

 .)الملحق ب(GAالـ

HFU 
  والشريك

3. DRHC GA وقيع الـت  .المشاريعأوعلى المشروع  DRHC الـ يوافق 
DRHC 
HFU  

وقيع الشريك ت .4
 GAوالـ

 HFU الـ ، يقوم DRHC من قبل الـ توقيعالعند 
المشروع قد تمت الموافقة عليه ،  أنبإخطار الشريك ب

سيتم تحديد عكسي . للتوقيع ال GA ذلك مع ومشاركة

 .GA أهلية النفقات بحلول تاريخ توقيع الشريك على

IP 

  الصرف .7

الترخيص النهائي للـ   .1
GA 

 موظف إلى GA بمجرد تصديق الشريك ، يتم إرسال
OCHA التنفيذي (EO) للتوقيع النهائي. 

EO 

لىوالدفعة الأ .2  .OCHA FCS تتم معالجة طلب الدفع من خلال 
OCHA 
FCS, EO  

كحد اقصى أيام  10   

 

 إلغاءعلى  القدرات  DRHCلدى الـ .القرار النهائي إتخاذ  DRHC، سيتعين على الـ  ABالـ إعترضإذا  .المقترح مقبولا  ساعة ، يعتبر  24في غضون   ABإذا لم يعترض (5)

 .AB توصية الـ

 (RA)  حتياطيالإتخصيص . ال4.1.2

ذات صلة  إحتياجات أوحالات طوارئ  أوة لظروف غير متوقعة إستجاببسرعة ومرونة  الأموالهو تخصيص  RA الغرض من

 SA ة / حالة للتمويل والتي قد تكون محدودة بالطبع في النطاق والمعايير عند مقارنتها بـإستراتيجي RAلذلك ، يتطلب الـ .بالسياق

ة ستراتيجيالإ شأنب AB مع التشاوريتم  .الوشيكة وغير المتوقعة حتياجاتللإ ةستجابللإ RA تفعيل DRHC في حالة الطوارئ ، يمكن لـ

ائية ، إستثن، في ظل ظروف  DRHC يمكن لـ .ساعة 48 خلال DRHC قرار إتخاذلويات والجدول الزمني والعملية( ويتم وحة )الأالمقتر

 .الأوانمضي بعد بذلك خطار الإو RA إطلاق

والشركاء ومنسقي المجموعات  HFUشطا ومفتوحا لمقترحات المشروعات بناء  على المناقشات بين الـ عادة ما يكون الصندوق ن 

من  أكثريتلقى  أنمن المشاريع المحددة. ومع ذلك ، عندما ي توقع  أكثر أوعلى واحد  RA تقتصر أنعلى الرغم من ذلك يمكن  .المؤهلين
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لويات تنافسية أولعملية تحديد  RA تخضع مقترحات الـ أنعملية تنافسية محدودة ، يجب  إلى  DRHCعندما تدعو لجنة  أوواحد ،  إقتراح

 DRHC تقع على عاتق ، والقرار بقبول مقترحات المشروعات GMS بطاقات التقييم في إستخدامخلال من 

ه يمكن تخصيص أي تمويل غير أن، إلا  إحتياطيك THF ٪ من المساهمات المتاحة في10بحد أقصى قدره  حتفاظفي حين ي نصح بالإ

 .في حالة الطوارئ RA في SA مبرمج من خلال

 :من خلال عدد من الخطوات الموضحة أدناه RA يتم تنفيذ عملية

 ة التخصيص إستراتيجي( تطوير 1

 المشروع إقتراح( تقديم 2

 والتقني والمالي ستراتيجيالإالعرض  (3

 .DRHC الموافقة النهائية من قبل (4

 .الصرف (5

 (يامحي من الأسابيع / الأإيضا: سير عمل تخصيص الاحتياط )مع عدد 3الجدول 

 الجدول الزمني م ن ماذا الخطوات

( تطوير 1

ة إستراتيجي

 التخصيص 

الكتلة  مشاورات .1

وتطوير مسودة ورقة 

 التخصيص
شطةنلويات للأوتحديد الأ . 

الكتلة  مشاورات

ووضع مشروع 

 ورقة التخصيص
 

 الـ ةإستراتيجيإقرار  .2
DRHC/AB 

 DRHC مشاركة مسودة ورقة التخصيص مع
 .للمصادقة عليها

إقرار 

ة من ستراتيجيالإ

 DRHC/AB الـ

ساعة 42  

ورقة  إطلاق. 3

 تخصيص

ومنسقي  GMS ورقة التخصيص على إطلاقيتم 

من  المجموعات ، ويتم إبلاغ الشركاء ذوي الصلة

 .لذلك وفقا    THFالـ

ورقة  إطلاق

 تخصيص
خطار يومين من إ أوبعد يوم 

 ABالـ

 المشروع إقتراح( تقديم 2

لويات ومقترح المشروع الأ يتناول أنينبغي  -

هذا  .ة التخصيصإستراتيجيالمبينة في ورقة 

دعم من خلال أطر سجل واضحة مع  إلىيحتاج 

 الذكية مؤشراتالالنتائج والمخرجات و
 .التفصيلية شطةنوالأ
ينبغي مراعاة التكامل في تقديم الخدمات  -

 والشراكات عند وضع مقترحات المشاريع ؛
 ةميزانيالمشروع  إقتراحيتضمن  أنيجب  -

مفصلة تحدد جميع النفقات ذات الصلة 

 ذات الصلة ؛ ةميزانيالبنود  إطاربالمشروع في 
التقسيم  ةميزانيالتعكس مقترحات  أنيجب  -

للتكاليف المخطط لها  ةميزانيالصحيح والعادل لل

ات والنسب المئوية يوتحديد الوحدات والكم

ين يجب على الشركاء تجنب تضم .بوضوح

فاتورة الكميات  إستخداممبالغ إجمالية فقط و

 .GMS ةميزانيالآلية المتأصلة في 

IP 3-5 أيام  

والتقني  ستراتيجيالإالعرض  (3
 (6) والمالي

 كانتتقوم لجنة مراجعة مشتركة بالتحقق مما إذا 
 HRP الـ مقترحات المشروع تتماشى مع

 التخصيص أهدافة وإستراتيجيو
بطاقة النتائج  إستخدامب ستراتيجيالإالتقييم  إجراءيتم 
  GMS في

المراجعة الفنية للمشاريع  إجراءتقوم لجنة المراجعة ب
 المختارة 
مع  ة الراجعة المدعمةالتغذية التقني HFU تشارك

بمعايير وع لمشرالم يفي إذا  صياغةالشريك لإعادة ال
حد ) DRHC سطةافضه بورفسيتم ، لك ذبعد دة لجوا
 (لموصى بهات اجعاالمرا منت جولا 3قصى أ
الشركاء إعادة  نايكون بإمك أنيجب  ملاحظة: 

إرسال مقترحات المشاريع مرتين على الأقل عند 
إذا لم  .تلقي التعليقات المكتوبة بعد المراجعة الفنية

المراجعة  جراءيكن من الممكن ترتيب اجتماع لإ

 و ةتكتلياللجنة ال

OCHA – HFU, 

OCHA – FCS. 

  أيام 2-3
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جودة  أنطالما  أخُرىالفنية ، يمكن النظر في خيارات 
 .العملية تتم المحافظة عليها

الموافقة النهائية  4
 .DRHC من قبل

تأييد المقترحات  .1

 HC من الـ

بعد الموافقة على عملية المراجعة الفنية ، 
بالموافقة رسمي ا على المشروع   (DRHC)ستقوم

  لذلك وفقا  وسيتم إبلاغ الشركة 
ساعة ، يعتبر  24في غضون   ABإذا لم يعترض :ملاحظة

 ، سيتعين على الـ AB الـ إعترضإذا  .المقترح مقبولا 
DRHC لدى الـ  .القرار النهائي إتخاذ DRHC القدرات 

 .AB توصية الـ إلغاءعلى 
 
 

AB, DRHC HFU  

كحد  أيام 5 إلى 3من 

 أقصى على مستوى الدولة
 

الموعد  سيتم تحديدملاحظة: 

 شتراكالنهائي للتوقيع بالإ

مع المجموعة ويجب 

ه من قبل الشركاء إحترام

ا  .المحتملين للمضي قدم 
 

 

 GA تحضيرات الـ .2

مع الشريك لتحديد تاريخ بدء  تصالبالإ HFU ستقوم

 .المشروع
 GAسيتم تضمين تاريخ البدء المتفق عليه في ال

 .)الملحق ب(
تاريخ البدء المتفق بعد   GAتوقيع تمإذا  ملاحظة:

 GA ، يكون لتاريخ توقيع B عليه في الملحق
 .الأسبقية

 HFU  الشريكو  

 DRHC توقيع الـ .3
GA 

DRHC  يوافق على المشروع DRHC 

توقيع الشريك على  .4
 GAالـ 

بإخطار الشريك  HFU ، يقوم DRHC عند توقيع

 GA المشروع قد تمت الموافقة عليه ، ويرسل أنب
 .العكسي للتوقيع

سيتم تحديد أهلية النفقات بحلول تاريخ توقيع الشريك 

 .GA على

IP 

التلخيص النهائي للـ  .5
GA 

 إلى GA بمجرد تصديق الشريك ، يتم إرسال

 .للتوقيع النهائي التنفيذي OCHA موظف
EO 

ل دفعةأو .الصرف (5  كحد اقصى أيام OCHA FCS. OCHA FCS, EO  10 تتم معالجة طلب الدفع من خلال 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .حتياطيالإفيما يتعلق بمخصصات  CBPF الـ تخطيط تخصيص شأنللمبادئ التوجيهية العالمية والمذكرة التوجيهية ب وفقا  ة والتقنية ستراتيجيالإيمكن الجمع بين المراجعات ( 6)

 

 

 معايير التخصيص. 4.2

 :الموصوف أعلاه وعلى أساس المعايير التالية THF البرنامجي وتركيز طارللإ وفقا  مراجعة وموافقة مقترحات المشروعات  إجراءيتم 

 :أهلية الشريك وقدراته •

o وافقة الـم THF DD و CA  

o  المجموعات المستهدفة النشطة المؤهلة للعضوية والتي لديها قدرة فنية مثبتة لتطبيق هذا  أوالمجموعة

 التخصيص 

o ع الـأداء الشريك مTHF  المتشارك( الـ مع شركاء THF الحاليين) بما في ذلك نتائج التدقيق الأخيرة وتقارير ،

 الشيكات الفورية

ص على أساس مستوى مخاطر الشركاء ومدة المشروع ، كما هو يتم تحديد السقف لكل مشروع لكل تخصي سقف المنحة: •

 موضح في طرائق التنفيذ

 المبدئية للنازحين الجدد الضعفاء ةيالإنسان ةستجابالإدعم  :ةيالإنسانبالمبادئ  لتزامالإ •

الجدول الزمني المقترح للمشروع في  أثناء  /: الوجود التشغيلي الحالي المثبت وإقرار الوصول المستقل خلالالوصول •

لوياتها لهذا التخصيص ؛ يجب تحديد موقع المشروع أوشطة ذات الصلة التي تم تحديد نالأ / مناطق التشغيل داخل القطاع

 بوضوح 
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لشروط  متثالالكتل والإ أووالمجوعات  HRPة للـ ستراتيجيالإ هداف: الربط الواضح مع الأستراتيجيالإ ترابطال •

شطة مع مجالات التركيز الخاصة نة التخصيص ، وملائمة الأإستراتيجيكما هو موضح في ورقة  THF ة توزيعيجيإسترات

 للصندوق

بالمتطلبات التقنية والمبادئ التوجيهية التقنية للمجموعة لتنفيذ  قتراحيفي الإ أن: يجب السلامة الفنية وفعالية التكلفة •

 المحددة هدافعادلة ومتناسبة فيما يتعلق بالسياق ، وكافية لتحقيق الأ ةميزانيالتكون  أنشطة المخطط لها ؛ ونالأ

: ويشمل ذلك التقديم والمواعيد النهائية التي حددتها المجموعات لعملية نهجالجدول الزمني لعملية التخصيص وال إحترام •

 العرض

 .وحضوبن يدلمستفيف اصم ويتد ، ويجل ثيقها بشکوتو الإحتياجاتر تفسيم يت: تالإحتياجا تكون مبنية على أن •

 المحددة  حتياجاتللإ ةستجابللإشطة كافية نتكون الأ أن: الملاءمة •

 المخاطر إدارةات إستراتيجي جانب إلىات والمخاطر بشكل شامل وواضح ، فتراض: يتم توضيح الإالمخاطر إدارة •

الن هج التشاركية ، التي تشمل  إستخدام  THFيشجع الـ  .احقترالإفي غ لإبلاواقعية للرصد إستراتيجية واضع و: يتم لرصدا  •

 والتنفيذ والرصد والتقييم حتياجاتالإالمجتمعات المتأثرة في تقييم 

رى خدر أمصان م ويلا  تمت لتي تلقاة طصي بالأنشويذي لرح المقتون ايک أنب يج: رىلأخا يلاتولتمامع ل لتکاما •

ت حتياجال الإعة تحليولمجمل اقبن مرر يبم لما ر ، خل آيوتم أييها دلس لتي لياة طلأنشن امل فضل أجح ا بشکرم

 .FTS  شأنقرب تمويل تم بمن شركاء المجموعة تقديم تحديث لأي طلب لصلبة. ا

"القيمة مقابل المال" )مثل الحد الأقصى للنتيجة بينّ ت أنلوية للمشاريع التي يمكن و: يتم إعطاء الأالقيمة مقابل المال •

 المشروع ةميزانيالمستفيد لكل دولار يتم استثماره وفعالية التدخل( بالنسبة ل إلىوالوصول 

شطة الحساسة للوقت ، أي نلوية للأوات التكتلية ، تعطي المخصصات الأستراتيجيللإ وفقا  : الحساسية لعامل الوقت •

 ة فورية لا يمكن تأجيلهاإستجابإلحاحا في طبيعتها وتتطلب  كثرشطة الأنالأ

بين الجنسين  المساواة: يعزز التخصيص تعميم الحماية وعاة القضايا المتعلقة بالحماية والجنس والسن والإعاقةتعميم مرا •

 والسن والإعاقة والتحقق من مدى إدماج التدابير المناسبة في تصميم المشروع

التدابير البيئية )عندما ينطبق هذا  إحترام إلىأي مدى يمت تصميم المشروع  إلىيتحقق  CRCsالـ  أن: البيئة إحترامشرط  •

 الشرط(

من خلال العملية التي  ةيالإنسانمشاريعهم  تجنب النزاع بما يخص: يتم تشجيع الشركاء المحتملين على تجنب النزاعات •

تجنب إتاحة  فإن  ات ، ضمانه لا يمكن تقديم أي أنعلى الرغم من  .في غازي عنتاب يالإنسان تصالوضعتها مجموعة الإ

 .الدولي يالإنسانون أنللق وفقا   ةيالإنسانلحماية موظفي وممتلكات المنظمات  سبأنبيئة توفر  نزاعاتال

 

 مدة المشروع. 4.3 

ثني عشر شهرا  من تاريخ بدء المشروع كما هو موضح في وثائق المشروع النهائية إ THF تنفيذ المشروعات الممولة من يتجاوزيجب ألا 

 .عندما تكون المدة الأطول ضرورية لتلبية المتطلبات البرنامجية DRHC اءات من قبلستثنالإ إجراءيمكن  المعتمدة. 

 

بين  الإنتقالية)لمقترح المشروع المعتمد( المتكبدة في الفترة  ةميزانياليقتصر التمويل المسبق للمشروع فقط على التكاليف المدرجة في 

( وتاريخ الصرف GA والشريك على DRHC ء محتمل هو التاريخ الذي وقع فيه كل منل تاريخ بدأوتاريخ بدء الموافقة على المشروع )

 .النقدي الفعلي للمشروع المتلقي

 

 .تمديد مدة المنحة أولإعادة برمجة و /  عدم تمديد التكلفة  أوإذا لزم الأمر ، يمكن للشركاء طلب مراجعات المشروع و / 

 

 قيمة المنحة. 4.4 

 يستلمه الشريك لكل مشروع. يتم تعريف سقف منح شركاء أنالحد الأقصى للمبلغ الذي يمكن  CBPFs قف منحةيحدد الكتيب الخاص بس

THF على أساس مستوى مخاطر الشركاء ومدة المشروع ، كما هو موضح في الطرائق التشغيلية. 
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 .أكثر أويتضمن المشروع مجموعة واحدة  أنيمكن  .تقديم مشروع واحد فقط لكل تخصيص THF يمكن لشريك

 

الحد الأدنى الموصى به لكل مشروع هو  فإن  ،  إحتياطيالحد الأقصى لكل شريك لا يختلف بين تخصيص معياري و أنفي حين 

ا أمريكي ا لـ 250،000  .RAلـ دولار ل 100،000و  SA دولار 

 

 .AB معور شريك بالتشا أولسقف لكل مخصص ان تعديل يمكو DRHC سطة اعلاه بورة أمذكولا لإستثناءاتايمكن تحديد 

 

 (GMS)  المنح إدارةنظام . 4.5

وأداة  THF ها أداة إلزامية للـأن .CBPFs دورة حياة المنحة بالكامل لجميع إدارةعبارة عن نظام أساسي قائم على الويب يدعم  GMS نإ

 .أساسية لمدير الصندوق إدارة

 .الخاصة لكل صندوق حتياجاتالإمع توفير  الأعمالبتنسيق عمليات  GMS تقوم .المخاطر إدارةالكفاءة والفعالية ويدعم  GMS يعزز

بتبسيط عمليات التوريد ويسهل التفاعل بين جميع أصحاب المصلحة   GMSيقوم  . اتالبيانعلى تحليل OCHAيعزز هذا النظام قدرة 

وبالتالي ،  .الإنترنتالمستفيدين بتقديم مقترحات المشاريع عبر   GMS يسمح .عمهم في أداء وظائفهمود المنح إدارةالمشتركين في عملية 

أي تنقيحات للمشروعات. يوفر النظام تتبع ا في الوقت الفعلي  إلى ضافةبالإ التقارير المالية والسردية في الوقت الفعلي. إعداديمكن 

 .ومراقبتها الأعمالهي آلية قوية تسمح لمديري الصناديق بالإشراف على عمليات  GMS أن .للعمليات والمهام والتذكيرات والملاحظات

، وقواعد  OCHA FTS ، و OCHA ، بما في ذلك نظام تعقب مساهمة الإنترنتذات الصلة عبر  لأ خرىظمة انتم دمج النظام مع الأ

 شأنتوفير المعلومات والتحليلات بسرعة ب OCHAلوقت الفعلي لـ في ا اتالبيان إلىيتيح هذا الوصول  .حسب الضرورة لأ خرىا اتالبيان

القائم  الإدارةعلى التنفيذ الفعال لنهج  OCHA قدرة GMS تعزز  .على مستوى المقر الرئيسي أو ناالميدالأسئلة التي يتم طرحها سواء في 

والعمليات بالمراقبة   (GMS)المتفق عليها. كما يسمح  وآليات الرقابة DD على المخاطر. يدعم النظام مديري الصناديق في تنفيذ عملية

. يقوم النظام بمراقبة سرعة ونوعية العمليات المختلفة ، بما في ذلك التوزيعات وصرف الصندوق إدارةالمناسبين لأداء المحاسبية 

 .والمراجعة الإبلاغوالرصد و الأموال

ات لتزامالإفي الوقت الفعلي ، بما في ذلك  بياناتبشكل عام وستوفر  GMS Business Intelligence (BI) وحدات إلىيمكن الوصول 

 .والمساهمات والمخصصات والشركاء المستلمين والتغطية الجغرافية وتوزيع التمويل بين المجموعات

 .GMS امة علىالع BI مجهولين على صفحة THF لجميع الأسباب المذكورة أعلاه ، لن يكون شركاء

 (AF)  المساءلة إطار. 5

 يعتمد .السورية زمةكبير في تركيا ضمن سياق الأ لها دور تلك المتعلقة بالسمعةمستوى المخاطر التشغيلية والمالية و أن بسبب كون

THF AF طوال دورة المشروع القدراتتقييم  و الأداءربط مبادئ العناية الواجبة و إلىالتي تهدف و  .المخاطر دارةعلى نموذج شامل لإ. 

 :THF إطاريقدم هذا القسم لمحة عامة عن الركائز الأربع التالية للمساءلة في 

 المخاطر إدارةوالشريك  تقييم قدرات :لىوالركيزة الأ

  الإبلاغالمراقبة و :ةيأنالث ركيزةال

 التقييم  الركيزة الثالثة:

 .المراجعة الركيزة الرابعة:

ن مإطار المساءلة د تأييم سيتو .وخطط المشروع المعتمدة THF ةإستراتيجيبما يتماشى مع  الأداءالمخاطر والتحقق من  إدارةالهدف هو 

. للکاماا ذهتنفين حة لضمارلمقتاة طللأنش THF راإطلکافية في وارد المص اتخصين يضمذي لوا AB معور بالتشا  (DRHC) ل الـقب

 مؤهلين للحصول على تمويلكثابة أداة تشغيلية لتوجيه كيف ومتى سيتم تقييم الشركاء وتحديدهم ، سيكون بم طارهذا الإ إعتمادبمجرد 

عمليات التقييم والمراجعة،  إجراءوالمعيار الذي سيتم على أساسه  التقارير، إعدادمتطلبات المراقبة و AF . سيحدد الـTHF من الـ
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المساءلة  ضمانل اللازمةها ؛ والموارد إتخاذات الرئيسية الواجب جراءالإوالأطراف المسؤولة عن كل عنصر من ركائز المساءلة ؛ 

 .الشاملة

 المخاطر إدارة. 5.1

مناسبة للتخفيف من هذه  ضمانتحليل شامل للمخاطر ، وتحديد طرائق  إجراء ضماننهج قائم على المخاطر ل إلى THF إدارةسوف تستند 

 .المخاطر

 

 .ة بطريقة شفافةستراتيجيالإتوفير مجموعة محددة من الأدوات لعملية صنع القرار لدعم تحقيق النتائج  إلىالمخاطر  إدارةتهدف 

 :المخاطر ما يلي إدارةتتضمن عملية 

 السياق  إنشاء •

 تعريف المخاطر •

 تحليل المخاطر •

 تقييم الخطر •

 علاج المخاطر •

 رصد ومراجعة المخاطر المحددة  •

 .حول المخاطر المحددة والمحتملة التشاورالتواصل و •

شاملة )ستحدد فئة / درجة مخاطر الشريك  ICA من خلالو DD شطةأنضطلاع باطر على مستوى الشريك من خلال الإيتم تحليل المخ

على كلا تحليل المخاطر  عتبارتأخذ قرارات التمويل في الإ أنينبغي  ق.( ؛ وكذلك على مستوى الصندوالإبلاغأقساط التمويل ووتيرة 

 .المناسبة ضمانالمستويين مما يوحي بآليات ال

 المخاطر على مستوى الصندوق إدارة. 5.1.1

ولذلك من  .أي آلية تمويل إدارةالمتأصلة كجزء من  الإداريةة والبرنامجية والمالية وستراتيجيالإهناك عدد من المخاطر 

على تحقيق  THF ة التي تزيد من قدرةستراتيجيالإالقرارات  إتخاذفي  DRHC المخاطر لمساعدة إدارة إطارالضروري وجود 

 أيضا  لوية ، في البداية على مستوى الصندوق ، ولكن على المستوى العالمي ووهذا سيضمن تخفيف المخاطر ذات الأ .هاأهداف

 .OCHAفي سياق سجل المخاطر المؤسسية الخاص بالـ

المخاطر ارتباط ا وثيق ا  إدارةترتبط  .ي تتلقى التمويل وتنفذ المشاريععلى الوكالات الت THF لا تقتصر المخاطر في سياق

 .الصندوق أهدافة وتغطي المجموعة الكاملة من المخاطر التي قد تؤثر على تحقيق ستراتيجيالإب

المخاطر البرامجية والمالية المرتبطة بالشركاء ،  يتجاوزعلى توسيع تعريف المخاطر بما  THF مخاطر إدارة إطاريعمل 

احتمالية المخاطر المحتملة والتأثير  إلىواستنادا   .ويحدد العوامل الرئيسية للمخاطر التي يواجهها الصندوق في السياق الوطني

ا كثرر الأالمحتمل لها ، يتم تطوير خريطة حرارية )بمعنى رسم توضيحي( تسمح بتصنيف المخاطر وإبراز المخاط  إلحاح 

تظام نايتم تحديثها ب ية وعضويةتكون وثيقة ح أن إلىة ستراتيجيالإتهدف 

حول التقدم في  AB بتحديث HFUستقوم الـ .حسب الظروف المتغيرة

ربع  AB ها في اجتماعإتخاذات معالجة المخاطر التي تم إجراءتنفيذ 

جة وتقييم للمخاطر الحر وفقا   DRHC إلىبالرجوع  AB ستقوم .السنوي

 .المخاطر الحرجة وخطط العمل المعلقة

 

المنح القائمة على  إدارةالمخاطر على مستوى الشريك ) إدارة. 5.1.2

 المخاطر(

، هناك أربعة مكونات CBPFs الخاص بالـتمشيا مع الدليل التشغيلي 

 :المنح القائمة على المخاطر دارةلإ
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 التسجيل والعناية الواجبة  إلىللشركاء من المنظمات غير الحكومية ، بما في ذلك الإشارة  (CA) تقييم القدرات •

 الطرائق التشغيلية  •

  الأداء إدارة •

 .متثالآليات الإ •

لتصبح مؤهلة  ICA المشاركة في عملية THF يجب على المنظمات غير الحكومية المهتمة بالتقدم للحصول على تمويل بموجب

بالمعلومات  HFU تزويد الـ ضمانالهدف الرئيسي هو  .AF THF ا هو واحد من الركائز الأربع الرئيسية للهذ .كشركاء

 THF الضرورية عن قدرات الشركاء غير الحكوميين الذين يمكنهم الحصول على تمويل

ICA مترابطة على النحو التاليلف العملية من أربع خطوات تتأ. (7)مفتوحة للشركاء المحتملين المهتمين على مدار السنة: 

 : التسجيل1الخطوة  •

 HFU بـ تصالهذه العملية عن طريق الإ GMS إلىيبدأ الشركاء المحتملون ليصبحوا شريك ا ولكي يطلبوا الوصول 

(ochahpf@un.org) شهادة  .الكامل للشريك سمالإ إلىجليزية( التي تشير نوتقديم نسخة من شهادة التسجيل )باللغة الأ

 إلىوالذي سيؤدي  GMS لتجنب أي تناقض محتمل في تسمية GMS إلىسجيل مطلوبة ، ويتم تقديمها قبل منح الوصول الت

 .وعملية الصرف GA إعدادو إنشاءحدوث تأخيرات في 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .العاملة في المناطق الجغرافية مع تغطية محدودة ةيالإنسانض تطبيقات الجهات الفاعلة ستعرالوية لإوالأ  HFUسوف تعطي مؤسسة (7)

 : العناية الواجبة2الخطوة  •

مراجعة  إجراءيتم  DD وتبدأ عملية GMS (gms.unocha.org) إلىبمجرد إتمام عملية التسجيل ، ي منح الشريك الوصول 

الشركاء يلبون الحد الأدنى من المتطلبات المذكورة أدناه ، ويعد خطوة  أنللتأكد من  HFU من قبل DD شاملة لتطبيقات ووثائق

 .لية رئيسية للحفاظ على مساءلة الصندوقأو

في غضون أسبوعين كحد  GMS في DD إستماراتمتطلبات و إستكمال، يجب على الشريك  GMS إلىبمجرد منح الوصول 

 .b.2.1والملحق  a.2.1راجع الملحق  -أقصى 

 .مطلوب ا لوكالات الأمم المتحدة DD كما ذكرنا سابق ا ، لا ي عد

 .HFU إلىفقط إذا تم تقديم جميع المعلومات والوثائق المطلوبة بنجاح  DD إعتمادسوف يتم  .GMS على DD يتم جمع وثائق

( لتحديد أهليتها للحصول 3)الخطوة  CAـة لستخضع المنظم GMS و الموافقة على الشريك في DD اء من عمليةنتهبمجرد الإ

 .على التمويل وتقييم المخاطر

  (CA): تقييم القدرات3الخطوة  •

 .لتحديد أهليتها وتقييم المخاطر CAلكي تكون مؤهلا  للحصول على التمويل ، يجب على المنظمات غير الحكومية الخضوع لـ 

والمالية  الإدارية، وهو مراجعة منهجية للقدرات المؤسسية والفنية و THF AF ية فيالأساسهو أحد الركائز  CA يعد الهدف من

 .ليوو تصنيف المخاطر الأ الأهلية شأنقرار مستنير ب تخاذلإ اللازمةعلى المعلومات  THF حصول ضمانللشريك ، ول

تقديم الوثائق المذكورة في قائمة  على جميع الشركاء المحتملين الذين سيطلب منهم (ICA) تقييم القدرات الداخلية THFتطبق 

 .OCHA / HFU النسخة المطبوعة على النحو المتفق عليه مع أو( عن طريق البريد الإلكتروني 2.2)الملحق  ICA التحقق

 .THF ICA ميزة إستخدامب GMS سيتم التقييم والتسجيل في

 :في الفئات التالية THF ية لقدرات شريكالأساسلتقاط العناصر ( لإ2.3)الملحق  ICA عالمي لـ أناستبي إستخداميتم 

1 .DD 

 المؤسسية  القدراتالحوكمة و .2 

 البرنامجية ةستجابالإقدرة  .3 
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 قدرة التنسيق والشراكة  .4 

 .المالية القدرات .5

 لكل فئة ICA: أهمية الـ4الجدول 

ICA )8(الاهمية مجموعات 

 )بالنقاط(
 ملاحظات

A من الـإذا لم توافق المؤسسة على العناية الواجبة  نعم/لا  العناية الواجبة CBPF  سيتم

 .أناستبعاد بقية الاستبي

B المؤسسية القدراتالحوكمة و  25  

C  البرنامجية ةستجابالإقدرة  30   

D 15 قدرة التنسيق والشراكة  

E المالية القدرات نقطة هو شرط إلزامي لتكون مؤهلة للحصول  15ما لا يقل عن  30 

 .THF على تمويل

، وحيثما أمكن ، نتائج النهج المنسق القائم  عتبارفي الإ ICA يأخذ

 HACT نتيجة إستخدامسيتم  .(HACT) للتحويلات النقدية

على النحو  ICA من E للمنظمات غير الحكومية لتسجيل الدرجة

؛ منخفض =  20؛ متوسطة =  10؛ هام = High = 0 :التالي

30 (9) 

ليةالاهمية الاجما  100  

 .على مستوى العالم  ICAناستبيي إف همية ثابتةالفئات والأ (8)

(9)
 .2018مايو  04في   ABه من قبلإعتمادالحاليين كما تم   THFعلى شركاء جراءسيتم تطبيق هذا الإ 

 :)تمويل / برنامج( متكامل ويتضمن مكونين HFU التقييم الذي أجراه فريق

التطبيق  ناللمنظمة معرفة ما إذا ك HFU ، ستتيح الـ ICA في ختام هذه الخطوة .المقدمة من الشريكمراجعة مكتبية للوثائق  .1

 .الخطوة التالية من العملية إلىينتقل  أنيمكن 

 ينالمانحمكاتب المنظمة ، ومقابلات مع متحدثين رئيسيين مثل  إلىالمقابلات مع موظفي المنظمة ؛ حيثما أمكن ، زيارات  - 2

 .والأعضاء (10)اء السابقين / الحاليين ، وكذلك قادة المجموعاتوالشرك

 .أربعة أسابيع ويتم مشاركة النتائج مع مقدم الطلب إلىحوالي ثلاثة  CAيستغرق المخطط الزمني لمراجعة الـ

 .(HACT) . وحيثما أمكن ، يشمل التقييمات الحالية مثل النهج المنسق للتحويلات النقديةعتبارفي الإ ICA خذؤي

عدم الوصول ، على سبيل  أوف أمنية واغير ممكن بسبب الظروف المخففة ، مخ ICA إجراء ناائي ، إذا كإستثنعلى أساس 

 .من أجل الطريقة والتكاليف DRHC و AB بعد موافقة CA وكيل بديل إعتبارالمثال ، يمكن 

العناية  أوية جديدة للتسجيل إختيار أوأي متطلبات إلزامية  إضافة، يجب  AB مع شركة التشاوروب DRHC لتقدير الـ وفقا  

 .THF بأثر رجعي على جميع الشركاء المؤهلين في أويمكن تطبيق المتطلبات الجديدة على شركاء جدد  .ICA أوالواجبة و / 

 : تقييم المخاطر4الخطوة  •

الشركاء المؤهلين في ثلاث فئات على مستوى المخاطر: ، سيتم تصنيف  CA النتيجة التي تم الحصول عليها خلال إلى إستنادا  

 سيحدد مستوى المخاطر الناتج الطرائق التشغيلية وآليات التحكم المطبقة على النحو المحدد في .منخفضة ومتوسطة وعالية

خطيط لرصد المالي ، والت الإبلاغويشمل ذلك طرائق الصرف ، وتواتر التقارير السردية و THF الخاص بـإطار المساءلة 

 .تهميزانيلمستويات المخاطر المختلفة ، وكذلك مدة المشروع و وفقا  الزيارات وعمليات الفحص الموضعية ، 

 THF وكذلك الشركاء الخارجين من الـسيكون تصنيف المخاطر في الجدول أدناه قابلا  للتطبيق على الشركاء المحتملين الجدد 

 .أدائهم في الصندوق إلى إستنادا  

 : مستوى مخاطر الشركاء5ول الجد
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 الأهلية أوالكفاءة  درجة المنظمة )في النسبة المئوية(

 .المنظمة مؤهلة كشريك منخفض المخاطر 100 – 91

 .المنظمة مؤهلة كشريك متوسط المخاطر 90 – 71

 .المنظمة مؤهلة كشريك عالي المخاطر 70 – 51

بعد ستة   THF من خلال CA تبعا للـ عتبارلها بعين الإيمكن أخد طلب جديد  .المنظمة غير مؤهلة 50 – 0

 .أشهر من تاريخ المراجعة هذا

 

 إلىتطبيقها سوف ينتقل  أنالمنظمة حول ما إذا ك إلىملاحظات  HFU، ستقدم الـ الأهليةخلال جميع مواضع التقدم من أجل 

 .الخطوة التالية من العملية أم لا

بمراجعة وتقييم  OCHAمع قيام الشريك بتنفيذ المشاريع ، سيقوم الـ في نقطة زمنية معينة.قدرة الشركاء يعكس  CAالشريك  نإ

أي تطوير آخر )مثل تحديث أدلة وسياسات الشركاء ،  أن إلى ضافةوأداء الشركاء بالإ THF الشريك في تنفيذه لمشاريع

 .لأصلي لتحديد وضبط مستوى المخاطرا CA جنب مع إلى( سي ستخدم جنبا لأ خرىا ةالمانحوتقارير تدقيق الجهات 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( ستتم مشاركة قائمة الشركاء المحتملين مع قادة المجموعة المعنية للتحقق من العضوية النشطة والخبرات الفنية لكل طالب إزاء المجموعة ، وكذلك مستوى التنفيذ داخل سوريا )من 
10
(

4خلال  Ws 

يثبتوا  أن، بشرط  (12)بعد ستة أشهر HFUللتواصل مع الـ  أ خرىفرصة  (11)يمنح الشركاء غير المؤهلين والذين يعتبرون غير مقبولين

 .العناصر التي تسببت في الرفض قد تم معالجتها وتجنبها أن

 .مرة جديدةتقييم القدرات من عامين متتاليين الخضوع  كثرلأ THF سيطلب من الشركاء المؤهلين الذين لم ينفذوا مشاريع

يتم تحديد سقوف المنح بناء  على مستوى مخاطر الشركاء ومدة المشروع ، كما هو موضح في الجدول التالي للطرائق 

 .التشغيلية وآلية التحكم

دد عروع" ولأقصی للمشابلغ لما"ضة علی رولمفدود الحاجعة رامن يمک، ستثنائية ظل ظروف إفي ، نا سابقا  رکذکما 

 .ململائو النحاثيقية علی وتوضحة وم، مجية متصلة رابب سباألی دا  إستناإ DRHC لقبن مت" فارولمص"ا

موظف  أو) EOالـ إلىللموافقة عليها   (OCHA HQ / FCS)اءات الخاصة بالطرائق التشغيلية من خلال ستثنيجب تقديم الإ

 ةميزانيالفي المائة من  100في حالة المشاريع التي تنفذها وكالات الأمم المتحدة ، سيتم صرف   .مفوض حسب الأصول

 .المعتمدة عند توقيع الجمعية العامة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(
11
يحترمها الشريك  أنويتوقع   DRHCالخطة من قبل إعتماد. سوف يتم  THFقائمة وممولة من بوضع خطة أداء للشركاء غير المؤهلين ممن لديهم مشاريع  HFUستقوم الـ (

 .حتى نهاية التنفيذ

(
12
لذلك، يمكن للشريك غير المؤهل للتخصيص القياسي  .للشركاء غير المؤهلين على أساس العتبات المتزايدة 2018ائي في عام إستثنسيتم التنازل عن الأشهر الستة بشكل  (

 .يتم تنفيذ العملية أنالخاص به بمجرد  ICA لمراجعة HFU التواصل مع الـ 2018ل لعام والأ
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مستوى 

 المخاطرة

مدة 

المشروع 

شهربالأ  

قيمة 

المشروع 

ف بآل

 الدولرات

فاقنالأ  المراقبة التقرير السردي  التقرير المالي 
 البيان

 النهائي

الشريحة 

لىوالأ  
الشريحة 

يةناالث  
الشريحة 

 الثالثة
بما يخص 

 المدفوعات

31-

ون ناك

يناالث  

 تقدم نهائي
عدد تقرير 

 التطور
 نهائي

مراقبة 

 البرنامج
  فحص النقاط المالية

 غير حكومي

 عالي

<7 

< 250 60 40 - 1 1 1 1 1 1 1 1 

تبعا 

 للخطة

250 - 

500 
50 50 - 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 - 12 <250 40 40 20 1 1 1 1 2 1 1 1 

7 – 10 
250 - 

800 
40 30 30 1 1 1 1 2 1 1 1 

10 - 12 
250 - 

800 
40 30 30 1 1 1 1 3 1 1 1 

 متوسط

<7 

< 250 100 - - 0 1 1 1 1 1 0 0 

250 - 

700 
80 20 - 1 1 1 1 1 1 1 0 

7 – 10 < 250 80 20 - 1 1 1 1 1 1 0 0 

10 - 12 < 250 80 20 - 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 – 12 
250 - 

1200 
60 40 - 1 1 1 1 1 1 1 0 

 منخفض

<7 
<400 100  - 0 1 1 0 0 1 0 0 

>400 80 20 - 1 1 1 0 0 1 0 0 

7 – 12 

<400 100  - 0 1 1 1 1 1 0 0 

 سنة التنفيذ / شريك /1 1 1 1 1 1 1 1 - 20 80 400<

مم المتحدةمنظمات الأ  

 عالي

<7 

< 250 100 - - 0 1 1 1 1 1 1 - 

 

250 - 

500 
100 - - 

0 
1 1 1 1 1 1 - 

7 - 12 < 250 100 - - 0 1 1 1 2 1 1 - 

7 - 10 
250 - 

800 
100 - - 

0 
1 1 1 2 1 1 - 

10 - 12 
250 - 

800 
100 - - 

0 
1 1 1 3 1 1 - 

 متوسط

<7 

< 250 100 - - 0 1 1 1 1 1 0 - 

250 - 

700 
100 - - 

0 
1 1 1 1 1 1 - 

7 - 10 < 250 100 - - 0 1 1 1 1 1 0 - 

10 - 12 < 250 100 - - 0 1 1 1 1 1 1 - 

7 – 12 
250 - 

1200 
100 - - 

0 
1 1 1 1 1 1 - 

 منخفض

<7 
<400 100 - - 0 1 1 0 0 1 0 - 

>400 100 - - 0 1 1 0 0 1 0 - 

7 – 12 
<400 100 - - 0 1 1 1 1 1 0 - 

>400 100 - - 0 1 1 1 1 1 1 - 
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 (لتزامالإ)آلية  متثالآلية الإ. 5.2

 نإ. HFsالمالية للـ  الإدارةالبرامج و إدارةالحفاظ على  إلى  DRHCالـ من خلال آليات المساءلة المذكورة أعلاه ، سوف تهدف

المتفق عليها بين الصندوق والمنظمة المتلقية ، خاصة  قانونيةالللشروط  متثالمن معالجة عدم الإ  DRHCالـ  تمكّن متثالتدابير الإ

 :واع الحالات التاليةأنفيما يتعلق ب

 السردية المتأخرة  أوالتقارير المالية  (1

 غير المنفقة  الأموال إستردادعدم  (2

الضوابط الداخلية المهمة ، ونقاط  إلى لإفتقارا شأننتائج مراجعة حرجة )عالية المخاطر( / رأي تدقيق مؤهل )لا سيما ب  (3

الضعف الخطيرة في الضوابط الداخلية ، ونقص التسوية المصرفية ، وعدم وجود نظام للمحاسبة مزدوجة القيد ، ونقص 

 الوثائق الداعمة( 

 ة من المراقبة والشيكات المالية الفورية سماالنتائج الح (4

 (PSEA ذلكبما في ) ومدونة السلوك ةيالإنساناك المبادئ إنته (5

  الأموال إستخدامسوء  أوالفساد  أوحتيال المحتمل الإ نابي  (6

 .العناية الواجبة تصريحات أوو /  اتفاقية المنحة  خرق  (7

ناشئة عن  أ خرىات إلتزامينتهك أي  أوالتعاقدية  يةتفاقعندما لا يمتثل الشريك للمتطلبات الموضحة في هذا الكتيب وينعكس في الإ

( تماشيا  مع مبدأ 2ظر الملحق أن) متثالات تصحيحية يشار إليها عادة بتدابير الإإجراءتدريجيا   OCHA التعاقدي سيتخذ تفاقالإ

مبدأ المراجعة  إحترامعمليات تدقيق إضافية ، ويجب عليهم  إجراءوالدول الأعضاء عدم  ينالمانحالمراجعة الوحيد ، يجب على 

 إلىتؤدي  أنجميع الأطراف والتوصيات المتضاربة التي يمكن  إلىضطراب والتكاليف وتقليل الإزدواجية الجهود ، الوحيد لتجنب إ

 .CBPF إرباك وسوء فهم على نطاق واسع لعمليات الـ

المساءلة  إطارالشريك للمتطلبات الناشئة عن  إمتثاله في حالة عدم أنفي  متثاليتمثل المبدأ العام الذي يقوم عليه تطبيق تدابير الإ

لمعالجة سلوك يجية رصاعدية تدات تإجراء،  HFU، من خلال  DRHCالتعاقدي ذي الصلة ، ستتخذ  تفاقالإ أوالموصوف أعلاه 

 .يجب متابعة الحلول السلمية قدر المستطاع .الشركاء

 (M & R)  الإبلاغ. الرقابة و5.3

وسيتم التحقق من قدرة  .المشروع وتقديم التقارير والرصد دارةآليات داخلية كافية لإ  THFيكون لدى الشركاء المنفذين في أنمن المتوقع 

معلومات  إنشاءيتم  .التقارير إعدادعملية الموافقة على المشروع وأخيرا  خلال مرحلة المراقبة و أثناءكل منظمة خلال عملية التصديق ، 

هو جمع وتنظيم وتوفير  THF إدارةدور  نإ.  THFتي تم تطويرها من شركاء أداء المشروع بشكل فعال من خلال الآليات الداخلية ال

 .شاؤها من خلال هذه الآلياتأنمراقبة جودة المعلومات التي تم 

م لتقيير ايرتقان ا مرهغيو THF نمول لممروع المشاکة رمية( مشاولحکر اغيت ماظلمندة والمتحم الأمت اکالاء )وکارلشاعلی ب يج

 ارهفوتد عن HFU ة معطتبرلما

ل الزمنية للتقارير ، ويتم وافي طرائق التشغيل المرجعية ، كما هو محدد في الجد THF تسري منهجيات الرصد المناسبة على شركاء

 .GMS التقارير المالية والسردية عبر الـ إعداديتم  .GA لمستوى مخاطر كل شريك والمشار إليه في وفقا  تحديدها 

بشكل فعال من خلال طرق المراقبة  HFU إطارمراقبة عينة تمثيلية من المشروعات الممولة في  ضمانمسؤولية  DRHC تتولى 

 .تنفيذ مراقبة المشاريع ضمانمسؤولية تنسيق جهود المراقبة و HFU كما تتحمل الـ .المناسبة

 THF مشروع رقابةطرائق . 5.3.1 

 .مخرجات ونتائج المشروعات الممولةن هج المراقبة التالية كمصدر للمعلومات للتحقق من  THF حدد
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 (TPM) من طرف ثالث  الرقابة. 5.3.1.1

مواقع تنفيذ المشروع  إلىبسبب عدم الوصول الفعلي  THF هي منهج الرصد الرئيسي المناسب لـ (TPM) تعتبر المراقبة من طرف ثالث

تم التحقق منها بشكل مستقل عن حالة تنفيذ  الحصول على معلومات THF يتيح هذا النهج لـ والمجموعة. OCHA من قبل موظفي

ية والمراجعات ناالميديجمع هذا النهج بين الزيارات  المشاريع الممولة داخل سوريا ، مع التركيز على تحقيق مخرجات المشروع.

 ذات صلة( أ خرىالمتاحة )على سبيل المثال ، مقترحات المشاريع وأي معلومات / وثائق  الأموالالمكتبية للوثائق المتعلقة ب

HFUمسؤولة عن ما يلي: 

  OM حسب TPM خطة إعداد •

  TPM للتعاقد مع خبراء خارجيين في (TOR) تطوير الشروط المرجعية •

  TPM إدارةعملية  إنشاء •

 .المحدد TPM تسهيل تنفيذ •

 

 OCHA (FAs)لـ  يينالميدآن نمساعديال . الرقابة عن طريق5.3.1.2

جمع المعلومات ذات الصلة حول الوضع  إلىويهدف  .OCHA Access هي نشاط مراقبة ينسقه فريق (FAs) يالميدآنمشاريع المساعد 

  HRP عمليات التقييم والتخطيط لـ إلىمن مواقع مختلفة داخل سوريا كمصدر إضافي للمعلومات  يالإنسان

الرصد بعد تقديم الشريك  إجراءيتم  .شطة المشاريع المحددةأنعلى أساس مخصص للتحقق من تقدم وجودة تنفيذ   FAsقدرة  إستخدامسيتم 

 .جازاتنتقرير سردي مع بعض الإ

 

  لآخر. التفتيش المجدول من وقت 5.3.1.3

 ناالميد إلىية الوصول نا. مع محدودية إمك2017في عام  HFU بمثابة عملية مراقبة إضافية قام بها الـ جدوليعد التدقيق الإلكتروني الم

 .شطةنللتحقق من التنفيذ والتقدم في الأ أ خرىتحديد وسائل   HFUوزيادة مخاطر التنفيذ ،حيث توجب على 

ا بمستوى مهم من  أنتتم زيارة الموقع البرنامجية ، لمكتب الشريك في تركيا ، بعد  ا سردي ا متقدم  يقدم أحد الشركاء تقرير 

شطة المخطط لها مع الموظفين نعنها ومناقشة الأ الإبلاغيسمح هذا النشاط بتحديد المخرجات / النتائج الرئيسية التي تم  .جازاتنالإ

 .الرئيسيين للشريك

واحد  موضعيفحص  إجراء، ويوصى ب TPM بالنسبة للمشروعات غير المبرمجة لـالبرنامجي ي فتراضلوية التدقيق الإأويتم تحديد 

 .تتم جدولة الزيارة مع الفحص الموضعي المالي أنمن المقرر  ،أقصى حد ممكن إلىشريك ، على الأقل لكل 

 التقارير. 5.3.2

 إطارالمتفق عليها في  أوالمنحة  إتفاقالمنصوص عليها في  الإبلاغشيا مع متطلبات ايجب على الشريك تقديم التقارير السردية والمالية تم

فورا  بأي قيود )على سبيل المثال ، مالية ، لوجيستية ، أمنية(  OCHA أوو /  DRHCذلك ، يجب إبلاغ  إلى ضافةبالإ. المساءلة للصندوق

 .تغييرات كبيرة في المشروع إلىتؤدي 

يتم تحديد متطلبات تقرير الشريك  .للطرائق التشغيلية وفقا  التقارير المالية للمنظمات غير الحكومية  إعداديتم تحديد متطلبات السرد و

يجب تقديم التقارير حسب التواريخ المحددة  .النوع والجدول الزمني( على أساس مستوى مخاطر الشريك ومدة المشروع وحجمه)

 .GA في

التقارير  إعدادمتطلبات السرد و إلى ضافةتماشيا  مع الطرائق التشغيلية الموضحة أعلاه ، سيتم تحديد عدد ونسبة كل دفعة ، بالإ

 والشريك OCHAبين  GAالمالية بوضوح في الـ

مة دلقاالصافية اللمبالغ م لبهد طمالية عنت بيانام يدبتق، يحة رشن مر کثأفي م علی منحتهون سيحصلن يذلء اکارلشوم ايقك ، لذل

ق لسابط القسن ام٪  ٧٠بنسبة ت{ مازالتت }دون النفقاد امية عنولحکر اغيت ماظللاحقة للمنط الأقساوالثانية افعة دلب الن ط)يمک

 (ممستللا
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تقديم تقارير  HFUالتغييرات في السياق ، قد تطلب  أونتائج التدقيق الموضعي و /  أوا على مستوى المخاطر للشريك و / إعتماد

 .مالية إضافية

 

 الأدوار والمسؤوليات. 5.4

 إلى، والشريك ، والمجموعات ، وما OCHAعلى أدوار ومسؤوليات جميع أصحاب المصلحة ) تفاقتعتمد المراقبة الفعالة على الإ

 الإبلاغ؛ الرصد و عدادذلك( خلال المراحل المختلفة: الإ

  THF للـ شاملة ة وتحديث خطة رصدناتطوير وصي •

 التقارير  إعدادشطة الرصد وأنض وتحليل المعلومات التي يتم جمعها من خلال إستعرا •

 .تقييم أداء الشريك •

 :ما يلي ضمانالمجموعات ، يبدأ دورها في مرحلة مراجعة المشروع وذلك يتمثل ب إلىبالنسبة 

 ؛ AAP و M & R يكون للمقترحات ما يكفي من ترتيبات أن •

 .HRP ا فيهتم تحديدة موحدت مخرجاات له مؤشر، ونشطته وع وألمشرا أهدافضح بين وابط راعلى وع لمشراسجل ي يحتو •

 .متابعة تقارير الرصد والمراجعة والمساعدة في وضع التوصيات ونقاط العمل للشركاء أثناءدة كما تقدم المجموعات المساع

 (PI)  الأداءمؤشر . 5.5

. تعد هذه الأداة   (PI) الأداءتنفيذ الشركاء المؤهلين للمشروعات ، سيتم تعديل مستوى المخاطرة لهم من خلال نقاط مؤشر  أثناء

ا رئيسي ا من   .بالحصول على تقييم حديث لأداء الشركاء OCHA وستسمح لـ AFجزء 

جنب مع تقييم  إلىتقييم أداء الشركاء )الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية( في تنفيذ المشروعات جنب ا  إستخدامسيتم 

الفئات التالية لأداء الشركاء  تنفيذ المشروع ، يتم تتبع أثناء .اللازمةالأصلي لتحديد وضبط مستويات مخاطر الشركاء  القدرات 

 واحتساب نقاطها:

 ومذكرات المفاهيم(  ةميزانيالجودة وتوقيت تقديم وثائق المشاريع )المقترحات و •

 الموافق عليها  هدافجودة وحسن توقيت التنفيذ مقابل الأ •

  الإبلاغجودة وتوقيت  •

 وتواتر وتوقيت ومبررات طلبات مراجعة المشاريع  •

 المالية  دارةالإجودة  •

 .نتائج التدقيق •

 :المختلفة ويتم حساب النتيجة الإجمالية على النحو التالي PI بالنسبة لكل مشروع ، يتم تقييم مكونات

 الاهمية (PI) الأداءمكونات مؤشر 
 10 تقديم المشروع: جودة وتوقيت وثيقة المشروع المقدمة  •

 25 الزمني المعتمد طاروالإ هدافضوء الأالرصد: جودة التنفيذ وحسن توقيته في نتائج  •

 15 للتقارير السردية: جودة وتوقيت التقرير السردي متثالالإ •

 10 وتبرير طلب تنقيحات مراجعة المشروع –توقيتات  –التنقيح: تواتر  •

 20 فاق وأداء التقارير بذلكنالمالي: معدل الإ الأداء •

 20 *نتائج التدقيق •

 100 الاجمالي

 نتائج التدقيق على مشاريع الأمم المتحدة لا تنطبق*

يتم  .ومستوى المخاطرة الأداءالأصلية لتحديد درجة  ها مع درجة تقييم القدرات إستخدامويتم  GMS في PI يتم تسجيل نقاط

 .الحسابات تلقائي ا إجراءب GMS توحيد التثقيل واجمالي النقاط عبر صناديق الدعم ويقوم
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 .وستصبح درجة تقييم القدرات أقل أهمية مع قيام الشركاء بتنفيذ المزيد من المشروعات ةتدريجي أهمية PI ستاخذ النتيجة من

 الاهمية لنتائج الشركاء في أحدث المشاريع مقارنة بمشاريعهم السابقة، حيث حينها تاخذ نتائج الـإعتبار، سيتم  أ خرىبعبارة 

PI  شرح للحساب والتقييم النسبي لنتائج  4-2م المخاطر. يرد في الملحق أهمية كبرى في حساب الدرجة الإجمالية لتقيي

 .الأصلي تقييم القدرات المشروع و

. وبالتالي سيتم (PI) سيتم تلخيص الدرجات المخصصة للشريك في كل من هذه العوامل ضمن شيء يسمى مؤشر أداء الشريك

إذا بلغت درجة المخاطر  . GMS، وسوف تنعكس في (31)تحديث درجة التصنيف الإجمالي للمخاطر في يناير من كل عام

. يرجى .GMS الكلية للشريك حد ا يجب فيه تعديل مستوى مخاطر الشريك ، فسيتم إخطار مدير الصندوق تلقائي ا من خلال

على  ، حيث يجب GMS ما يتم ذلك بعد إشعارنإ  .لن تقوم تلقائي ا بمراجعة مستوى الخطر الخاص بالشريك GMS أنملاحظة 

 .مدير الصندوق إخطار الشريك بالتعديل وتعديل مستوى المخاطر يدوي ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(13 )
سيتم  .2017و  2014روعات الممولة بين عامي للمش  PIبناء  على نتائج  CA. لذلك ، سيتم تعديل نتائج2018ل مرة في عام ولأ  THFعلى شركاء  PIسيتم تطبيق

 .تحادقييم أداء الشركاء التي طورها الإتسجيل نتائج المشروعات الجديدة في خطة ت

 كانتأداء الشريك ضعيف ا بشكل ثابت ، و أنإذا ك .لتقييم قرارات التمويل المستقبلية وتكرار المراقبة PI علامة إستخداميمكن 

. الضعيف الأداءه غير مؤهل على أساس إعتبار، فسيتم  الأهليةعتبة عدم  إلىدرجة تقييم المخاطر تنتقل من الخطر الكبير 

بعد عام واحد من نزع  القدراتهم غير مؤهلين إعادة التقدم بطلب لتقييم أنيمكن للشركاء الذين تم تصنيفهم بهذه الطريقة على 

 الضعيف قد تم معالجتها وتلافيها. الأداءلعناصر التي تسببت في ا أنيثبتوا  أنأهليتهم. بشرط 

 المالي التدقيق. 5.6

شركاء المنظمات  .الخاصة بها الإدارةشأتها هيئات أنوغيرها من الآليات التي  تدقيقتخضع وكالات الأمم المتحدة لنظم الرقابة الداخلية لل

 . .THF لمراجعة خارجية من قبليخضعون  THF من الأموالغير الحكومية الذين يتلقون 

المالية السليمة للموارد  الإدارةويعزز الشفافية و . AFالمراجعة الخارجية هي آلية للرقابة ومكون أساسي في الـ

 .THF المخصصة من خلال

المحولة  الأموال إستخدامالأدلة حول  إلىبالحصول على تأكيدات تستند  DRHC تسمح عمليات المراجعة الخارجية لـ

على وجه الخصوص ، تساعد عمليات المراجعة الخارجية على تخفيف المخاطر المالية  .المنظمات غير الحكومية إلى

المالية والتشغيلية والتوصية  الإدارةالموارد والاحتيال ؛ تحديد نقاط الضعف في  إستخدام، بما في ذلك إساءة 

 .هلةبالتحسينات الهامة ؛ وتحديد النفقات غير المؤ

ت لمنظمادارة وأداء المستمر لإالتحسين ز اتعزم ، ولنظاواساسية للشريك ت أجية معلومارلخااجعة المراتوفر نتائج 

 .فضلأتمويل ارات قرذ تخاامن  DRHC كن الـتم، ولحكومية اغير ت لتشغيلية للمنظماوالمالية ا

الشريك للمتطلبات الموضحة في هذا الكتيب  إمتثالعدم  أوعندما تظهر المراجعة نتائج حرجة )مخاطر عالية( / 

التعاقدي )على سبيل المثال عدم وجود  تفاقناشئة عن الإ أ خرىات إلتزاماك لأية إنته أوالتعاقدية  يةتفاقمنعكسا في الإ

ضوابط داخلية قوية ، ونقاط ضعف خطيرة في الضوابط الداخلية ، وعدم وجود تسوية مصرفية ، وعدم وجود نظام 

ات إجراءتدريجيا  OCHA الـمزدوج القيد ، ونقص الوثائق الداعمة ، وعدم وجود إيصالات حقيقية( سيتخذ  محاسبة

 (متثال، تدابير الإ 15الملحق . )متثالتصحيحية يشار إليها عادة بتدابير الإ

ضافية ، ويجب عليهم عمليات تدقيق إ إجراءوالدول الأعضاء عدم  ينالمانح، يجب على الموحد التدقيق تماشيا  مع مبدأ 

جميع الأطراف والتوصيات  إلىضطراب والتكاليف لتجنب إزدواجية الجهود ، وتقليل الإ التدقيق الموحدمبدأ  إحترام

  .على نطاق واسع CBPF إرباك وسوء فهم لعمليات إلىتؤدي  أنالمتضاربة التي يمكن 
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 الإدارةالشركاء يعالجون النتائج السابقة حول نقاط الضعف في  أنبسجل لجميع نتائج التدقيق للتأكد من   HFUستحتفظ 

 . نتائج التدقيق سوف تضاف لأداء الممنوحين. THFقبل التقدم بطلب للحصول على تمويل جديد من 

ا مبني على المشروعات للمؤسسات غير الحكومية الممولة  THF ، تطبق THF كما هو مذكور في طرائق عمليات منهج 

خلال فترة ثلاث سنوات ، يجب مراجعة جميع الشركاء من المنظمات غير الحكومية الممولة من  .راجعةمن قبل الم

THF ولذلك ، يجب على مكتب .OCHA  الأجلمراجعة الحسابات طويلة  يةإتفاقفي تركيا الحفاظ على صلاحية 

(LTA) الحالي عتمادتمديد الإ وأ،  الأجلجديد طويل  اء صلاحيتها قبل الحصول على ترخيصإنتهعدم  ضمانل. 

 .في الصندوق ينالمانح)نفقات( مراجعة الحسابات كجزء من مساهمات  خدمةتكاليف  THF سيغطي

يبحث في منهج قائم على   (OCHA HQ) فإن  القائم على المشاريع ، التدقيق سيستمر في الحفاظ على  THF أنفي حين 

لذلك ، لن يكون مستوى  .آلية للرقابةالتدقيق ليكون بمثابة هدف رفع التدقيق ، والهدف هو في عملية لشركاء لالمخاطر 

ات عند تحديد خطط التدقيق ضمانسيتم تطبيق ال .الوحيد لتحديد العينة الأساسالمخاطر ومخصصات الشركاء هي 

 .OCHAومكتب  THF والعتبات المحددة وسيتم تحديد النسب المئوية فيما بعد بين

 

 والتحكيم الإستئنافعملية . 5.7

قات وفي أي وقت من الأ THF قرارات أوعمليات  شأنى بواشك أوف وايمكن لأصحاب المصلحة الذين لم يعالجوا بشكل كاف مخ

ى ومراجعتها واسيتم تجميع الشك .فواالمخ جل النظر بتلكمن أ ochaHF@un.orgعبر البريد الالكتروني   OCHA HoO بـ تصالالإ

ا ب ةيالإنسانمنسق الشؤون  إلىوترقيتها  أي  AB مع DRHCستتقاسم . اللازمةات( جراءات )الإجراءالإ شأن، الذي سيتخذ بعد ذلك قرار 

 .شأنتخص هذا البير اتد أووى شكا أووف مخا

 

 آليات الشكوى. 5.8

، وسيتم الرد  ochathffeedback@un.org إلى THF أصحاب المصلحة بخصوص أويمكن إرسال التعليقات العامة من الشركاء 

 أومعالجة المسألة التي أثارها المرسل بشكل كامل  ومن ثم،  يالإنسانعليها من قبل جهة التنسيق ذات الصلة داخل وحدة تمويل العمل 

 هم عوملوا بشكلأنالبريد الإلكتروني التالي تم تخصيصه لتلقي التعليقات من أصحاب المصلحة الذين يعتقدون  عنوان أن .الإجابة عنها

وإذا لزم  –بتجميع ، ومراجعة ، ومعالجة  ةيالإنسانسيقوم مكتب تنسيق الشؤون  ..THFغير عادل خلال أي من عمليات أوغير صحيح 

 .ات الضروريةجراءالإ شأن، الذي سيتخذ بعد ذلك القرار ب DRHC إلىرفع القضايا  – الأمر

 

 THF الـ إدارة. 6

 ةميزانيال إعداد، مثل CBPFs بالـيوجز هذا القسم بعض القواعد والتنظيم الإداري كما هو موضح في الكتيب العالمي الخاص 

 .وتغييرات المشروع

 

 ةميزانيال إعدادمبادئ . 6.1

 CBPFs للحفاظ على طبيعة الـ سماهذا أمر ح .المشروع ةميزانيومراجعة وتخليص  إعدادالفصل الواضح للواجبات يدعم  أن

غير  أوالضوابط المركزية والداخلية للحد من خطر الموافقة على مشروع خاطئ  ضمانالتي تقودها الدول. وهو ضروري ل

-في المقر الرئيسي ، والشركاء  ولمسؤولي التصديق المالي،  الميدآن. وفي هذا الصدد ، يكون لمديري الصناديق في  مناسب

 :المحددة التالية دوارع عليهم المسؤوليات والأتق -كل هؤلاء
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 :أن ضمانالصندوق مسؤولون عن  ومدير. 6.1.1

المشروع تتناسب مع  ةميزانيمدخلات  أنبها، بمعنى  لتزامالإوالكفاءة والفعالية والشفافية والمساءلة يتم  الإقتصادمبادئ 

عكاس صحيح أنالمشروع هي  ةميزاني أن ضمانتحديد ا ،هم مسؤولون عن  أكثرشطة المخططة والنواتج المتوقعة. بشكل نالأ

 المنطقي له. طارونزيه ومعقول لمقترح المشروع والإ

 .الطرق فعالية أكثرالتمويل ب إستخدامتكون تقديرات التكلفة معقولة في سياق البلد المحدد بحيث يتم  أنينبغي   •

 

 :قر الرئيسي هودور مسؤول التصديق المالي في الم. 6.1.2

 المنطقي. طاروصدقها ، والتحقق من التماسك مع مقترح المشروع والإ ةميزانيالالتحقق من صحة واقعية    •

لقواعد الأمم  متثالالقضايا التي قد تؤثر على الإ شأنف وطلب توضيحات من مديري الصناديق بواعن المخ الإبلاغ   •

 .المتحدة وتؤثر على الشفافية والمساءلة المالية

 

 :يقوم الشركاء بما يلي أن، من المتوقع  ةميزانيال إعدادعملية  أثناء . 6.1.3

 المشروع  أهدافشطة وتحقيق نلتنفيذ الأ اللازمةللتكاليف  ةميزانيتوفير تحليل صحيح وعادل لل   •

 إعدادالمشروع و ةميزاني {Bو A 9المرفق } CBPFة للـ له )المبادئ التوجيهية العالمي متثالوالإ ةميزانيالنموذج  إستخدام   •

 التكاليف المخططة جدولةلتصنيف و OCHAالتي يقدمها  رشاداتالتقارير المالية( والإ

المنطقي لكل سطر في  الأساس( والذي يشرح بوضوح الهدف وةميزانياله عنصرا أساسيا في إعتبار)ب ةميزانيالتقديم سرد    •

لدعم سير العمل  اللازمةالمعدات  أوعلى سبيل المثال ، التكاليف المشتركة والموجودات الباهظة الثمن والتكاليف  .ةميزانيال

 .ةميزانيالمنتظم للشريك ، هي حالات واضحة ولكن مع ذلك تتطلب سرد ا لل

 :ؤهلةوالتكاليف الغير م المؤهلةالتكاليف . 6.2

 :قائمة بالقواعد وتنظيم توزيع التكاليف كما هو موضح أدناه  (CBPF)يقدم الدليل العالمي الخاص بالـ

 

 التكاليف المؤهلة  .6.2.1

 

 :تكون التكاليف المؤهلة أنيجب 

 .المشروع أهدافضرورية ومعقولة لتحقيق   •

 والكفاءة والفعالية والشفافية والمساءلة  الإقتصادالمالية السليمة ، لا سيما مبادئ  الإدارةلمبادئ  متثاليجب الإ  •

لمقترح المشروع الموافق عليه والفترة  وفقا  يمكن تحديدها في السجلات المحاسبية وتدعمها أدلة داعمة أصلية عند تكبدها   •

 .الزمنية

 :قد تشمل هذه

 ، والتأمين الطبي ، ودفعات المخاطر )عند عيالإجتما ضمانجميع تكاليف الموظفين )بما في ذلك المرتبات ، ومساهمات ال  •

 مدرجة كجزء من مجموعة مزايا المرتبات في المنظمة  أ خرى(( وأية تكاليف قتضاءالإ

  لأ خرىتزيد الرواتب والتكاليف عن التكاليف التي يتحملها الشريك عادة في المشروعات ا أنلا يجوز   •

 ات المشاركة في تنفيذ المشروع ستشارتكاليف الإ  •

 دعم على المستوى القطري المرتبط مباشرة بالمشروع تكاليف موظفي ال  •

ين الذين قد لآخرين والموظفين ايستشارالإتكاليف السفر والإقامة المرتبطة مباشرة بتنفيذ المشروع لموظفي المشروع و  •

 ذه تلك التي يتحملها الشريك عادة التكاليف ه تتجاوز، شريطة ألا  أيضا  يكونون مؤهلين 
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النفقات المساهمة في تكاليف المكتب القطري للشريك ، كتكاليف مشتركة يتم تحصيلها على أساس حساب موضح بشكل   •

 يتم تفصيل التكاليف المشتركة  أنيجب   .جيد ونظام تخصيص معقول

 ائم على أساس القسائم الدعم المالي للمستفيدين ، بما في ذلك التوزيع النقدي والق  •

المستفيدين من المشروع ، بما في ذلك تكاليف مراقبة الجودة والنقل والتخزين  إلىتكاليف شراء السلع والخدمات المقدمة   •

 والتوزيع 

 ستهلاك )الأصول( مثل المعدات والمعلومات والمعدات التكنولوجية للتسجيلالمتصلة بالبنود غير القابلة للإ التكاليف  •

 ية المماثلة والمعدات الطبية ومضخات المياه والمولدات الميدآنشطة نوالأ

 لتنفيذ المشروع ، مثل النفقات الخاصة بعملية المناقصة  اللازمةالنفقات التي يتكبدها الشريك فيما يتعلق بمنح العقود   •

 يين، والتي ت رتبط مباشرة بتنفيذ المشروع الأساسغير  أوويون ناالتكاليف التي يتكبدها الشركاء المنفِذّون الث  •

والتقييم ونشر المعلومات والترجمة والتأمين ،  الإبلاغمثل الرصد و GAالمشتقة مباشرة من متطلبات الـ لأ خرىالتكاليف ا  •

 .بما في ذلك تكاليف الخدمات المالية )ولا سيما الرسوم المصرفية للتحويلات(

 

 

 

 مؤهلةغير الالتكاليف   6.2.2

 

 :التكاليف التالية غير مؤهلة

 المعتمدة حسب الأصول(  ةميزانيالالمعتمدة )مع مراعاة مراجعات  ةميزانيالالتكاليف غير المدرجة في   •

 التكاليف المتكبدة خارج فترة التنفيذ المعتمدة للمشروع )مع مراعاة التمديدات عديمة التكلفة المعتمدة حسب الأصول(  •

 الديون المستقبلية المحتملة  أولأحكام المتعلقة بالخسائر الديون وا  •

 الفوائد المستحقة على الشريك لأي طرف ثالث   •

  أ خرىالبنود الممولة بالفعل من مصادر   •

 يناالمب أوشراء الأراضي   •

 خسائر صرف العملات  •

 زء من التكاليف المعلنة للمشروع موظفي الشريك كج أولين واالمق أوتنازلات وتخفيضات وخصومات الشريك   •

 مرتبات الموظفين الحكوميين   •

نفقات الضيافة ، توفير الطعام / المرطبات لموظفي المشروع )لا تشمل المياه والضيافة لأغراض التدريب ، والأحداث   •

 والاجتماعات المرتبطة مباشرة بتنفيذ المشروع( 

 ، والهدايا للموظفين  كرامياتوالإالحوافز ،  •

 الغرامات والعقوبات  •

 من قبل الشريك  ستردادالواجبات والرسوم والضرائب )بما في ذلك ضريبة القيمة المضافة( القابلة للإ  •

 التقييم العالمي للبرامج   •

 .يتم دفع هذه التكاليف مباشرة من قبل الصندوق -رسوم المراجعة / رسوم تدقيق النظام   •

 

 من التكاليف أخُرىواع أن . 6.2.3

 

ها إعتبارالصندوق ، يحتفظ مدير الصندوق بالمرونة للنظر في التكاليف التالية ب هدافلأ وفقا  على أساس كل حالة على حدة و
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 :مؤهلة

 المشروع الإجمالية  أهدافتدريب الموظفين الحكوميين كجزء من نشاط المشروع الذي يساهم في تحقيق    •

. تكاليف السفر الدولية عندما   THFخاصة بالشريك ومتصلة مباشرة بالمشاريع الممولة من قبل  اهمية عالية ذاتمواد    •

شطة أنشطة إضافية خارج نطاق أنعندما يتم طلب تكاليف سفر دولية ترتبط بدعم  .المشروع أهدافترتبط مباشرة بتحقيق 

 مبررة بشكل جيد وتمت بصلة نسبية للمشروع  كانتالمشروع ، لا يمكن النظر في هذه التكاليف إلا إذا 

 المركبات / العربات.  •

 تمويل أوالحالية  ةميزانيالتكاليف الإستهلاك للمعدات المعمرة المستخدمة في المشروع والتي لا يتم تمويل تكاليفها في   •

THF   السابق 

 للعمليات المنتظمة للشريك  اللازمةالمعدات   •

 .تكررة للعمليات الحالية للشريكالتكاليف الم  •

 

 غير مباشرةالتكاليف الالتكاليف المباشرة و.   6.3

 .غير مباشرةالمن النفقات المؤهلة: التكاليف المباشرة والتكاليف  أنهناك فئت

 التكاليف المباشرة.  6.3.1

ف ب  .المنطقي طارشطة المشروع الموصوفة في مقترح المشروع والإأنيجب ربط التكاليف المباشرة بوضوح ب ها أنوهي ت عرَّ

التكاليف الفعلية المرتبطة مباشرة بتنفيذ المشروع لتغطية تكاليف السلع والخدمات المقدمة للمستفيدين ، والتكاليف المتعلقة 

مل موظف لوجستي يع أوالمشروع )حتى الجزئية منها مثل حارس أمني  أهدافالمطلوب لتقديم الخدمات وتحقيق  شطة الدعمأنب

 :جزئيا  من أجل المشروع(. وبالتالي تشمل التكاليف المباشرة ما يلي

 ين وغيرهم من الأفراد يستشارالإتكاليف الموظفين والأفراد ، بما في ذلك 

 .اللوازم والسلع والمواد  •

 المعدات  •

 الخدمات التعاقدية  •

ين المرتبطين لآخرين والموظفين ايستشارالإالسفر، بما في ذلك النقل والوقود وبدلات الإقامة اليومية للموظفين و تكاليف  •

 بالمشروع 

 للجهات ذات الصلة التحويلات والمنح   •

ق ، مثل ، وقرطاسية المكتب ، والمراف الأمنبما في ذلك نفقات  لأ خرىتكاليف التشغيل العامة والتكاليف المباشرة ا  •

، بما في ذلك نفقات المراقبة والتقييم  لأ خرىوتأجير المكاتب والتكاليف المباشرة ا الإنترنتت السلكية واللاسلكية وتصالاالإ

  .فيما يتعلق بتنفيذ المشروع الإبلاغو

 غير مباشرةالالتكاليف .  6.3.2

هي جميع التكاليف التي يتكبدها الشريك بغض النظر  PSC .(PSC) تكاليف دعم البرامج إسمالتكاليف غير المباشرة ب إلىيشار 

وعادة ما تشمل هذه  .برامج محددة أومشاريع  أوشطة أنشطته والتي لا يمكن تتبعها بشكل دقيق وربطها بأنعن نطاق ومستوى 

 إلىريات العامة والتوظيف وما والمشت قانونيةالوالخدمات  قانونيةالالتكاليف تكاليف الشركات )أي المقر الرئيسي والهيئات 

في المائة من النفقات المباشرة المعتمدة التي  7كحد أقصى  PSC يتم تحميل والتي لا تتعلق بتقديم الخدمات لمشروع معين. ذلك(

تكون ضمن  أنيجب  الذي يخص تكاليف شركاء التنفيذ الفرعيين المرتبطة بتنفيذ مشروع معين PSC الـ أنيتكبدها الشريك. 

 بالحد الأقصى. في المائة من النفقات الفعلية للمشروع 7لإجمالي ا

 .المشروع ةميزانيلا يتعين تصنيف التكاليف غير المباشرة في 

 التكاليف المشتركة. 6.3.3

قد يشترك . CBPFsبرنامج قطري هو ممارسة مقبولة للـ  إطاروالمشاريع في  ينالمانحالشريك للتكاليف بين مختلف  سماتق نإ
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ات والمشروعات المختلفة ، على سبيل المثال الموظفين ، وإيجار ستخدامالشريك في بعض تكاليف المكاتب القطرية ذات الإ

 :المشروع ةميزانيالتالية على التكاليف المشتركة في  رشاداتالمكاتب ، والمرافق العامة ، والمركبات المستأجرة. تنطبق الإ

 ة مباشرة بتنفيذ المشروع يجب ربط جميع التكاليف المشترك  •

، بعد اتباع الممارسات المحاسبية القياسية وبناء  على نظام  ةميزانياليتم تفصيل جميع التكاليف المشتركة في  أنيجب   •

 .HFUالمشروع وتقييمه والموافقة عليه من قبل الـ ةميزانيتخصيص مبرر ومعقول وعادل ، ليتم شرحه بوضوح في سرد 

ا يكون الشريك أنينبغي   • ا على إظهار كيفية استنباط التكاليف وشرحها في مقترح المشروع / الإ دائم  المنطقي لكيفية  طارقادر 

 (التناسب ، المتوسطاتالنسبة والحساب )على سبيل المثال  إجراء

قت المخصص للشخص في في التكاليف ، فست خصَّص النسبة المئوية للتكلفة الشهرية المقابلة للو إسمهناك تق ناإذا ك  •

 النسب المئوية وحدها تعد مقبولة أنلأجزاء الوحدة كتكاليف الموظفين،  ةميزانيقد لا يتم وضع  .المشروع

 التكاليف المشتركة لغير الموظفين على أساس نظام توزيع التكاليف العادل  إسميجب تق  •

 .HFUموافقة عليها من قبل الـوال ةميزانيال، يجب تقييم النسب المئوية في  وكنتيجة لذلك  •

إذا لم يكن ذلك ممكنا ،   .ينبغي تحميل التكاليف المشتركة ، بما في ذلك التكاليف المتعلقة بالموظفين ، طوال مدة المشروع  •

 .ةميزانيالالمنطقي للقسمة في سرد  الأساسيجب تفسير 

 ةميزانيالتفصيل بنود  شأنب إرشادات.  6.3.4

 :تقسيم التكلفة التالي ةميزانييتطلب كل بند 

كلفة الوحدة  ناتصنيف كل من الموظفين الوطنيين والدوليين والمستشارين وغيرهم من الموظفين حسب الوظيفة ، وتبي  •

 اليومية( لكل وظيفة من وظائف الموظفين  أووكمية الوحدات )الأسعار الشهرية 

ا للحساب في سرد  10000قيمته الإجمالية  يتجاوز ةميزانيأي بند   • ا واضح    ةميزانيالدولار )كقيمة تراكمية( يتطلب شرح 

يتم تضمين تفاصيل  أندولار أمريكي( ، يجب  10000على تكاليف عناصر متعددة )تزيد عن  ةميزانيالعندما تحتوي بنود   •

 (التكلفة الإجماليةمع لكل وحدة ) Excel تكلفة في برنامج أوقيمة  أوكمية  أووحدة  أوفي بند إدراج  ةميزانيال

  GMS يجب تحميل الوثائق في  •

طن متري( وتكلفة الوحدة للسلع واللوازم والمواد التي  1000طقم من كذا، أ 10الكمية )على سبيل المثال  أوالوحدة  ناتبي  •

 ، الحجم ، الوزن ، المساحة ، إلخ(  أبعاد وقياسات الوحدة )الطول إلىبشكل صحيح  ةميزانياليشير سرد  أنيجب   .سيتم شراؤها

 دولار 10000توفير المواصفات الفنية للبنود التي تزيد تكلفة وحدتها عن   •

ية )على سبيل الأساسحد كبير عن المواصفات  إلىتختلف تكاليف وحدتها  أنتوفير المواصفات الفنية للبنود التي يمكن   •

 تقييم صحيح لدقة التكلفة المقدرة( جراءالمحتمل لقدرة المولدة سيكون كفيلا لإ وذكر النطاق ناتبي فإن  المثال، بالنسبة للمولدات ، 

 بوضوح ةميزانيالبحيث يمكن تحديد هدف بند  ةميزانيالتقديم تفاصيل في سرد   •

رافق( لتنفيذ المشروع ، ، الم الإنترنتت السلكية واللاسلكية ، تصالاتصنيف تكاليف التشغيل العامة )مثل إيجار المكتب ، الإ  •

 .مبلغ مقطوع لتكاليف التشغيل غير مقبول  .بحيث يبين تكلفة الكمية والوحدة

)مثل تقديم تقديرات عن عدد الرحلات  ةميزانيالطريقة الحساب موصوفة بدقة في سرد  أنيمكن تقدير تكاليف السفر طالما   •

 ذلك(  إلى، وما ، ومعدلات بدل الإقامة اليومي  يامومتوسط المدة بالأ

 السفر الدولي: يجب تقدير عدد الرحلات وتكلفة الرحلة الواحدة أوبالنسبة للسفر الداخلي   •

التراكمية عن  ةميزانيال بندعندما تزيد قيمة  المعدات أوطقم توفير قائمة بالعناصر والتكلفة التقديرية لكل بند بالنسبة لل  •

 دولار  10000
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 الـمحتويات وكذلك Post-Exposure Prophylaxis الـمعدات عالميا مثل المتفق عليها  لمحتويات السلالتقديم قائمة   •

Interagency Emergency Health Kit في كل بلد.السلال التي تم الاتفاق على محتوياتها محليا . هذا لا يشمل 

ية المعروفة الأساستحديد تكاليف العمالة والمواد  دولار ، يمكن فقط 10000 تتجاوزشائية التي نالإ الأعمالفي حالة   •

كيف تم تقدير تكاليف البناء  ةميزانياليشرح سرد  أنيجب  .حيث يذكر كمية الوحدة وتكلفتها ةميزانيالووضعها مع تفصيلها في 

 أونوع المواد )مثل الخشب  أوى( ، أوالم أوالمركز الصحي  أولي قياسي للمبنى )مثل دورات المياه ، أوعلى أساس نموذج 

المنطقي المستخدم في تقدير تكلفة  الأساس أوذلك الصيغة  إلى إضافة( أحجار البناءنت / سمالإالطوب /  أوالخشب الجاهز 

 تجارب سابقة(  أومتر  أو)على سبيل المثال لكل قدم مربع  نشاءالإ

الفرعيين  الشركاء أوات الخاصة بالشريك الفرعي ميزانيال أو ةانيميزال أنيتحمل الشريك المسؤولية والمساءلة عن التأكد من   •

 أو ةميزانيال أنيضمن الشريك  أنوالكفاءة والفعالية والشفافية. يجب  الإقتصادبمبادئ  أيضا  في التنفيذ تلتزم هي بدورها 

والمخرجات المخططة ، وتكون  شطةنالفرعيين في التنفيذ تتناسب مع الأ الشركاء أوات الخاصة بالشريك الفرعي ميزانيال

 معقولة في سياق البلد المحدد.

. Transfers and Grants to Counterparts ما يسمى الـ إطارالشريك الفرعي المنفذّ كبند وحيد في  ةميزانيينبغي تقديم   •

 أوو /   OCHA ـال. ومع ذلك ، بناء على طلب GMSو لا يتوجب على الشريك تقديم تفاصيل فرعية أكثر من ذلك على 

والنفقات التي  ةميزانياللدعم  اللازمةمراجعي الحسابات ، يكون الشريك مسؤولا  وقابلا  للمساءلة عن توفير الوثائق التفصيلية 

الفرعي المنفذ متاحة ، عند الطلب ، على نفس  الشريك ةميزانيتكون تفاصيل نفقات  أنيجب  .المنفذالفرعي يتكبدها الشريك 

سنوات بعد  5تظل هذه الوثائق متاحة لمدة لا تقل عن  أنيجب  .التفصيل والشكل الساري على الشريك المنفذ الرئيسيمستوى 

 .هاء المشروعنانت

 

 المنحة يةإتفاقتوقيع  . 6.4

المقر الرئيسي  إلى. ثم يتم إرسالها .GMS من DD من قبل الممثل المخول للشريك كما هو مسجل في وحدة يتم مصادقة التوقيع

 GAs موظف مفوض حسب الأصول(. يجب تقديم تعديلات الـ أو) EOللموافقة النهائية والتوقيع من قبل  OCHA HQ/FCS لـ

رقم CBPF ظر المرفقين العالميين التوجيهيين الخاصين بالـأن).GMS من قبل مدير الصندوق من خلال OCHA HQ / FCS إلى

 ظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة(.مع المن GA ، وكذلك الـ19و  18

 :يجب تقديم الوثائق الداعمة التالية

 والشريك  DRHC موقعة من GAنسخة من الـ  •

 ( HC)على النحو المعتمد من قبل المشروع إقتراح  •

 (HC )على النحو المعتمد من قبل المشروع ةميزاني  •

كاملة ودقيقة  OCHA HQ/FCS تكون الوثائق المقدمة لـ أنعمل شريطة  أيام 3 إلىوقتا يصل  GAs يستغرق توقيع الـ أنيمكن 

 ومتناسقة.

 التشاورب HFU عليه لدى الـ تفاقتاريخ البدء الذي تم الإ نإ .والشريك DRHC صالحة فقط عند التوقيع من قبل كل من GAالـ أن

مبكرا تماما كما تاريخ التوقيع الخاص  Bيكون تاريخ البدء في الملحق أنيمكن ، GAمن الـ B مع الشريك تم تحديده في الملحق

تاريخ توقيع  فإن  بعد تاريخ البدء المتفق عليه  GA إذا حصل توقيع الشريك للـ .الإنفاقأهلية وذلك من اجل التوفيق مع  IP بالـ

سيكون مؤهلا من تاريخ التوقيع من قبل الشريك، النفقات سيكون هو العامل المحدد للتاريخ الرسمي للبدء بالمشروع. بدء  GAالـ

 .حيز التنفيذ GA والذي يمثل دخول
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 حول طلب تغييرات المشروع إرشادات.  6.5

 أن .تهميزانيقد تكون التغييرات في المشروع مطلوبة لأسباب متعددة وقد يكون لها عواقب مختلفة على نطاق المشروع ومدته و

مع منسقي المجموعات /  التشاورسيقوم مدير الصندوق ب .ها جميعها لمدير الصندوقناتبي التغييرات على جميع الصعد يجب

من الضروري  نالتقييم ما إذا ك أوتفويض خطي رسمي،  إلىالتغييرات المقترحة بحاجة  كانتومنسقي القطاعات لتقييم ما إذا 

 18هاء المشروع )راجع الملحق إننطاق التغييرات المقترحة يتطلب  نالتقييم ما إذا ك أيضا   أولي، والأ GA إدخال تعديل على الـ

بما يخص التعديل  19الملحق  أيضا  ، وNGOs مع الـGA التعديلات على الـ أيضا  ، وGlobal CBPF Guidelines بخصوص الـ

دم الصيغة لطلب مراجعة يقCBPF والتابع للـ 20الملحق التوجيهي العالمي رقم  أن مع منظمات الامم المتحدة(.GA على الـ

 .NCE الـ ةميزاني

للسماح ، وذلك HFU من قبل الـ GMS لـبخصوص ا سيتم تفعيل سير عمل ذو صلة مناسبةفا على طبيعة المراجعة ، عتماداو

 .للشركاء بطلب التعديلات المطلوبة

 :موقعّ في الحالات التالية GA يتم طلب تعديل

  ةميزانيال٪ المسموح بها لكل فئة من فئات  15نسبة التسامح البالغة  تتجاوزالمشروع التي  ةميزانيالتغييرات في   •

٪ المسموح بها لكل فئة من  15من نسبة التسامح البالغة  أكثر أوأقل  أن، بغض النظر عما إذا ك ةميزانيبند جديد لل إضافة  •

  ةميزانيالفئات 

 تغيير في مدة المشروع   •

 تغيير المعلومات المصرفية ذات الصلة بالمشروع   •

 GAوهي جزء من الـ  قانونية أولها آثار مالية  أخرىأي تغييرات   •

 ":GA من خلال ميزة "موافقة بدون تعديل  GMSوستتم الموافقة عليه ضمن الـ GA لا تتطلب التغييرات التالية تعديل

 ير منطقة المشروع بأكملها التغيير في موقع المشروع ، ما لم يتم تغي  •

 تغيير عدد المستفيدين ، ما لم يغير ذلك طبيعة المشروع   •

 .التغيير في نشاط المشروع المعتمد ، ما لم يغير ذلك هدف المشروع والنتيجة الرئيسية  •

 (NCEs)  تكلفةال العديمةات يددتمال.  6.5.1

رة للطلب والدليل  ا علىإعتماد. وذلك كل حالة على حدةعلى أساس  (NCE) كلفةتسيتم النظر في طلبات تمديد ال الأسباب المبرِّ

من خلال زيارات  أوجاز التقدم في المشروع، والذي يتم تحصيله من خلال التقارير السردية والمالية )تقدمي/مرحلي( نإعلى 

 .ية والفحوص المالية الفوريةالميدآنالمراقبة 

 .لن يتم النظر في الطلبات اللاحقة .أربعة أسابيع على الأقل من نهاية المشروع يجب تقديم طلبات مراجعة المشروع قبل

 

لتمديد المدة ،   .شطة المشروعأن أو ةميزانيبدون أية تغييرات في  أولتمديد مدة المشروع ، مع  يةتفاقتعديل الإ NCE يمكن لـ

 .الأصلية من قبل الطرفين يةتفاقيتم التوقيع على تعديل الإ أنيجب 

 ةميزانيالتعديل .  6.5.2

 :ةميزانيالواع مقبولة من مراجعات أنهناك ثلاثة 

 المعتمدة ةميزانيالفي المئة من  15 تتجاوزل  ةميزاني( مراجعة 1

ا رسمي ا من  •  جراءه في مضمار هذا الحد يتمتع الشريك بالمرونة لإأن، مما يعني  HC لا يتطلب هذا النوع من التعديل ترخيص 

 التنفيذ  أثناءالمشروع حسب الحاجة  ةميزانيتعديلات على 

هو امر يعد مقبولا لجميع الفئات  أساسا  المتفق عليها  ةميزانيال% من فئة 15 تتجاوزلا التي  ةميزانيالفئات  اعادة توزيع نإ  •

اي تغيير في هذه  عتمادين(. لإلآخر)تكاليف الموظفين وطاقم العمال ا ”Staff and other Personnel Costs“اء فئة إستثنب

 .OCHAه يجب الموافقة على ذلك كتابة  من الـفإن الفئة 
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 الحالية  ةميزانيال بنوديتم النقل بالمقابلة مع  أنيجب   •

شطة تحتفظ بنفس نطاق وطبيعة المنحة نالأ أنتغييرات الموازنة من هذا النوع ، دون موافقة مسبقة ، هي امر مقبول طالما   •

 .الأصلية

 المعتمدة ةميزانيالمن في المئة  15 تتجاوز ةميزاني ( مراجعة2

 ؛ DRHC % من المبلغ المعتمد في الأصل الحصول على إذن 15التي تزيد عن  ةميزانيالتتطلب إعادة توزيع تكاليف فئات   •

 CBPFالدليل التوجيهي العالمي للظر أن) المسبق مع مدير الصندوق التشاوربعد  DRHC إلىيقوم الشريك بتقديم الطلب   •

 التعديلات( جراءأداة الموازنة لإ 7علامة التبويب  9bو 9aنموذج طلب مراجعة المشروع  20و  18ملحق رقم 

 أيضا  الشريك سيقدم  فإن  تنطوي على تغييرات برنامجية )في نطاق وطبيعة المنحة الأصلية( ،  ةميزانيالتعديلات  كانتإذا   •

 يخص ذلك.منقحا ا منطقيا إطار

ية )بما في ذلك جميع الأساس GAتنقيحات على الـ إضافةعلى هكذا تعديلات ستاخذ صبغة رسمية عبر  DRHCموافقة الـ نإ  •

 المشروع(. ةميزانيومقترح المشروع و اللازمةالوثائق الداعمة 

 

  ةميزانيبند جديد على  إضافة( 3

 

 :يرجى ملاحظة ما يلي

 الإجمالية المعتمدة  ةميزانيالزيادة  ةميزانيالي ظرف من الظروف ، لا ينبغي لمراجعات تحت أ  •

 ضمن نفس الفئة ، والتي لا تؤثر على القيمة الإجمالية للفئة ، مقبولة دون موافقة مسبقة ةميزانيالت في بنود يرايتغال  •

إضافية ضمن فئة ، حتى لو لم يكن لها أي تأثير على المبلغ الإجمالي للفئة ، تتطلب موافقة خطية مسبقة من  ةميزانيأي بنود   •

 المالية  اتالبيانعن إيرادات الفوائد المكتسبة من تمويل المشروع في  الإبلاغيجب  .OCHAالـ

شطة المشروع التي تمت الموافقة عليها أنو ةزانيميدولار تماشيا مع  10000 إلىإيرادات الفوائد التي تصل  إستخداميمكن   •

 .المعتمدة ةميزانيالإجمالي نفقات المشروع إجمالي  يتجاوزومع ذلك ، يجب ألا  .OCHAمسبقا من الـ

 

 المشروع التغييرات على.  6.5.3

المستهدفين   ناالسك أوالمشروع الأصلية بما في ذلك التغييرات في الموقع الجغرافي للمشروع  أهدافحرافات عن نسيتم تقييم الإ

 .OCHA HoO وذلك عبر الـ HC شطة المشروع على أساس كل حالة على حدة من قبلأننطاق  أو

 الحاكمة. كياناتلموافقة ال. تخضع تعديلات المشروع GA قد تتطلب التغييرات الرئيسية مراجعة المشروع والتعديل اللاحق للـ

يشرح الطلب بوضوح سبب الحاجة  أنيجب  .لمتلقيةامة ظلمنل اقبن م DRHC لیإسميا  روع رلمشاتنقيح ت لبام طيدتقب يج

مالي يتضمن تفاصيل النفقات المتكبدة حتى  ناوتوضيح الوضع التشغيلي الحالي للمشروع. ينبغي تقديم بي GA تعديل إلى

لطلبات المراجعة التي قد لا تتطلب  254التقارير المالية( راجع الفقرة  إعدادالمشروع و ةميزاني،  9B.و A 9اللحظة )الملحق 

 ".GAمن خلال ميزة "موافقة بدون تعديل الـ GMS ويتم الموافقة عليها في  GA تعديل

 

 المشروع إغلاق.  6.6

 :فاء الشروط التاليةتيالمشروع مغلق ا عند اس إعتبارسيتم 

يجب على الشركاء تقديم التقرير السردي النهائي   .التقرير السردي النهائي من قبل مدير الصندوقيتم استلام و تدقيق  نأ  •

شهر تقويمي  إلىيمتلك مدير الصندوق ما يصل (. NCEs بما في ذلك) اء تنفيذ المشروعإنتهفي غضون شهرين تقويميين بعد 

 .التقرير السردي النهائي ومسحهستلام لمراجعة من تاريخ الإ كامل
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 مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية )أوتشا(
  www.unocha.org | بالتنسيق ننقذ الأرواح

 

المالي النهائي )بما في ذلك جرد الأصول التي تم شراؤها بموجب المنحة بقيمة شراء تزيد عن  البيانعلى الشركاء تقديم   •

 البيان(. بمجرد استلام NCEs )بما في ذلك اء تنفيذ المشروعإنتهدولار لكل أصل( في غضون شهرين تقويميين بعد  10000

)خلال  OCHA HQ / FCS لي/مسبق من قبل مدير الصندوق وثم يتم مسحه وتخليصه من قبلأوي النهائي، سيخضع لمسح المال

 شهر واحد( 

 ، سيتم تدقيق المشروعات في غضون شهرين (FFR) بعد تخليص التقرير النهائي المالي  •

 تاريخ استلام تقرير التدقيق  المشروع خلال شهرين من إغلاقبمراجعة و  (FCS)و(  HFU  OCHA)سيقوم   •

لدى بإبلاغ الشركاء عن المبلغ المحدد الذي سيتم رده.    OCHA( ، يقوم قتضاءالمشروع ومراجعته )عند الإ إغلاقبعد   •

ات محددة إجراء إلىللطلب  متثالسيخضع عدم الإ .المبالغ المستحقة لاستردادالشركاء شهر واحد من تاريخ الإخطار 

 .OCHA(. يجب استلام إثبات الدفع والاعتراف به من قبل الـمتثال، تدابير الإ 15الملحق   CBPFالعامة العالمية للـ رشادات)الإ

، قد يطلب  الأساسعلى هذا  .أدناه( 6.6بالحق في مراجعة شركاء المنظمات غير الحكومية )راجع   (OCHA)يحتفظ الـ

(OCHA)    بناء على إخطار كتابي من   .مؤهلةال أوسداد النفقات غير المنفقة  أيضا(OCHA)   يتعين على الشريك رد المبلغ ،

 .المطلوب خلال شهر تقويمي واحد

 

 الإجتماعيالنوع . 6.7

 -(IASC)اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات المستخدم لدى و - الإجتماعيالنوع  الذي يخص المساواةمؤشر يتم استخدام  نإ

بين  المساواةرمز مؤشر  إلىطوال دورة البرنامج: ي طلب من الشركاء المحتملين الإشارة  CBPFs جميع اطراف الـ من قبل

 أثناء الإجتماعيل موضوع النوع واعن الطريقة التي تم من خلالها تن الإبلاغالجنسين كجزء من مقترح المشروع، وكذلك 

هناك  كانتيجب تقسيم أرقام المستفيدين حسب الجنس والعمر وغير ذلك من العوامل المتنوعة كلما أمكن ذلك. إذا  .التنفيذ

في مرحلة  .التنفيذ أثناءوالمعلومات المصنفة ، ينبغي وضع آليات لمعالجة الفجوة  اتالبيانتحديات وعوائق تحول دون جمع 

 .ينالإجتماعيبين النوعين  المساواةساهمت المشاريع في تعزيز التقرير ، ي طلب من الشركاء وصف كيف  إعداد

 معلومات التواصل .7
  

 ochahpf@un.orgيجب تحويل كل أسئلتكم و استسفساراتكم إلى وحدة العتمويل الإنساني في أوتشا على البريد الالكتروني: 

 للقضايا الهامة المتعلقة بتنفيذ و إدارة البرامج يرجى التواصل مع:

  

 السيد تروند جينسن, مدير مكتب أوتشا في تركيا

 

Tel: + 90 530 041 9152 | email: jensen8@un.org  

, مديرة صندوق التمويل الإنساني آن صوفي لوبوأو السيدة 

 في تركيا.

Tel: +90 534 477 7488 | email: lebeux@un.org  

  
 يلية عن صندوق التمويل الإنساني في تركيا:غو للمزيد من المعلومات يمكنكم زيارة الموقع الالكتروني للمعلومات التش   

contributions-https://gms.unocha.org/content/cbpf 

 

   تاريخ المراجعة .8
 

 يعتبر الدليل التشغيلي وثيقة متجددة و خاضعة دوما للتعديل بناء على طلب نائب المنسق الإقليمي للشؤون الإنسانية. •

 كحد أقصى. 2018كانون الأول  31للمجلس الاستشاري للمراجعة قبل يجب تقديم هذه النسخة  •
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